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PREMESSA

Nell’ambito delle “Disposizioni in materia di armi@amazione dei sistemi contabili e degli schemiithrcio
delle Regioni, degli enti locali e dei loro organi$, introdotte dal decreto legislativo 23 giugn@dla n. 118
e successive modifiche e integrazioni, il procegtiostrumenti ed i contenuti della programmazicoso
illustrati nel principio applicato della programnaze, allegato 4/1 al citato decreto 118. Per quant
riguarda, in particolare, gli strumenti della pragrmazione, particolare rilievo assume il Documentizo
di programmazione (DUP), “strumento che permettiVita di guida strategica ed operativa deglii ent
locali e consente di fronteggiare in modo permamesistemico e unitario le discontinuita ambientali
organizzative. Il DUP costituisce, nel rispetto gehcipio del coordinamento e coerenza dei docuinain
bilancio, il presupposto necessario di tutti girialocumenti di programmazione. Il DUP si compainelue
sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezigmrdiiva (SeO). La prima ha un orizzonte tempodale
riferimento pari a quello del mandato amministratika seconda pari a quello del bilancio di previsi'. Il
Principio contabile della programmazione precisa ¢@onsiderato che I'elaborazione del DUP presuppo
una verifica dello stato di attuazione dei prograpmontestualmente alla presentazione di tale dectonsi
raccomanda di presentare al Consiglio anche lo siattuazione dei programmi (...)". Pertanto, igente
documento comprende anche lo stato di attuazion@rdgrammi riferito al primo semestre 2020, quale
evidenza e sintesi del processo propedeutico alandzione del DUP stesso. Quanto alla parte
programmatica, la presentazione del DUP 2021/2028ipa la definizione del quadro complessivo delle
risorse disponibili per il prossimo triennio, innfzione delle scelte che saranno operate a liveliionale,
regionale e, in sede di formazione dello schemaildncio di previsione, a livello locale. In conerdzione
di tali elementi, lo stesso principio applicatoptine che, in occasione della presentazione detlensa di
bilancio di previsione — n linea teorica sulla saatella normativa di base entro il prossimo 15emobre —
possa deliberata la Nota di aggiornamento al DUP.

La sezione strategica (SeS)

Individua gli indirizzi strategici dell’Ente, ossie principali scelte che caratterizzano il prognam
dellAmministrazione, da realizzare nel corso dehnuiato amministrativo, in coerenza con il quadro
normativo di riferimento, nonché con le linee diiizzo della programmazione regionale, compatibihite
con i vincoli di finanza pubblica.

Tra i contenuti della sezione, si sottolineanoartipolare i seguenti ambiti:

analisi delle condizioni esterneonsidera il contesto economico internazionaleagionale, gli indirizzi
contenuti nei documenti di programmazione comuhita@zionali e regionali, nonché le condizioni e
prospettive socio-economiche del territorio delt&n

analisi delle condizioni internevoluzione della situazione finanziaria ed ecoiconpatrimoniale dell’ente,
analisi degli impegni gia assunti e investimenticiorso di realizzazione, quadro delle risorse umane
disponibili, organizzazione e modalita di gestiche servizi, situazione economica e finanziarialideg
organismi partecipati.

La sezione operativa (SeQ):

La SeO contiene la programmazione operativa dé#’exon un orizzonte temporale corrispondente al
bilancio di previsione triennale ed e strutturataie parti.

Parte 1 sono illustrati, per ogni singola missione e eséemente agli indirizzi strategici contenuti nSlesS,

i programmi operativi che l'ente intende realizzamel triennio 2021/2023. Per ogni programma,
corrispondente all’'articolazione della spesa daio, sono individuati gli obiettivi operativi amatli, che
discendono dagli obiettivi strategici indicati mefirecedente SeS.

Nella Nota di aggiornamento al DUP, saranno aggibminseriti ulteriori elementi della SeO, diggtiente
correlati con gli stati previsionali di entrata e gpesa, in coerenza con la formazione dello schdima
bilancio di previsione 2021/2023. Saranno inoltigsirati nella Nota integrativa al bilancio di prgione i
contenuti e informazioni richiesti dall’art. 11,mma 5, del decreto legislativo 118/2011 gia citaili: i
criteri di valutazione adottati per la formulaziodelle previsioni; le quote accantonate e vincoldéé
risultato di amministrazione presunto al 31 diceznbell’esercizio precedente e gli utilizzi delleotp
vincolate e accantonate del risultato di amminkstreze presunto; I'elenco degli interventi prograntinper
spese di investimento finanziati col ricorso al itkele con le risorse disponibili; I'elenco dellergazie
principali o sussidiarie prestate dall'ente a favdr enti e di altri soggetti ai sensi delle leggenti; gli
oneri e gli impegni finanziari stimati e stanziati bilancio, derivanti da contratti relativi a stmanti
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finanziari derivati o da contratti di finanziamentbe includono una componente derivata (pari arGlpe
Comune di Borgomasino, non avendo mai attivatonstnti derivati); I'elenco degli enti ed organismi
strumentali; I'elenco delle partecipazioni possedwdn l'indicazione della relativa quota percelgua

Infine, quale allegato al bilancio di previsionedaserito il piano degli indicatori di bilancioqvisto dal
decreto del Ministero dell'Interno del 23.12.2015.

Parte 2 contiene la programmazione dellEnte quale staziappaltante, in applicazione del Decreto del
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, @incerto con il Ministero del’lEconomia e delle &nze,
16.01.2018 n. 14 “Regolamento recante procedurehensi-tipo per la redazione e la pubblicazione del
programma triennale dei lavori pubblici, del pragraa biennale per l'acquisizione di forniture e ey

dei relativi elenchi annuali e aggiornamenti anriu&®uanto agli altri strumenti di programmaziona,
guesta sede si intende richiamata la programmazideenale del fabbisogno di personale 2020/2022
(definita dalla deliberazione del Commissario Stlawario n. 43 del 26.09.2019 e successive modifieh
integrazioni).

In sede di formazione della Nota di aggiornameritprasente DUP gli strumenti di programmazione
saranno adeguati, in funzione delle risorse didplbndelle opportunita e dei vincoli presenti allata di
formazione dello schema del bilancio di previsi@021/2023.

Verranno dettagliate nei quadri successivi le modég normative che hanno inciso ed incideranncasull
predisposizione dei documenti di programmazionel208eguenti inevitabilmente condizionati dagletif
della crisi economica scatenata dal Covid.19.

A titolo puramente indicativo, che evidenzia pengtee amministrativamente quali siano le difficatéuali,

e opportuno segnalare come la scadenza dello #dascio di Previsione 2020/2021/2022 risulti prgata

al 30.09.2020 (Decreto semplificazioni n.178/2020 17 luglio 2020) e come I'approvazione del D.U.P.
2021/2022/2023 originariamente prevista entro 10312020 risulti anch’essa prorogata al 30.09.2020
(Decreto Legge n.18/2020 e successiva conversiotegge - Art. 107 comma 6: rinvio del termine, @l
luglio 2020 al 30 settembre 2020, entro cui la Gwteve presentare al Consiglio il DUP 2021/2023gpe
conseguenti deliberazioni) e che I'approvazioneBilanci 2021/2022/2023 risulti anch’essa gia pgata

al 31.01.2021 (Decreto Legge n.34/2020 e successiveersione in legge).

QUADRO DELLE CONDIZIONI ESTERNE
LO SCENARIO ECONOMICO INTERNAZIONALE,
ITALIANO E REGIONALE

Tra gli elementi citati dal principio applicato keprogrammazione a supporto dell’analisi del cstatén cui

si colloca la pianificazione comunale, sono citldecondizioni esterne. Si ritiene pertanto oppastun
tracciare, seppur sinteticamente, lo scenario en@muw internazionale e italiano. Si riportano in sfioe
quadro le linee principali di pianificazione intamonale, nazionale e regionale elaborate dallac®8an
d’Italia e si propone un riferimento dato dallagmammazione ante Covid.19.

Nei primi mesi del 2020 gli effetti della panderdiaCOVID-19 si sono riflessi sull'attivita produia e sulla
domanda aggregata di tutte le economie; nell’amndduzione del commercio internazionale sara molto
forte. Il peggioramento delle prospettive di cressi € tradotto in una decisa caduta degli irdiitiorsa e in

un brusco innalzamento della volatilita e dellawiene al rischio. In tutti i principali paesi letarita
monetarie e fiscali hanno posto in essere fortumigspansive a sostegno dei redditi di famigimmrese,
del credito all’economia e della liquidita sui metic

Dopo un avvio inizialmente piu rapido in Italiagpidemia si € diffusa in tutti i paesi dell’aredl'dero. In
linea con la caduta dell'attivita e della domandgragata e con il timore di conseguenze permanenti
sull’economia, le attese di inflazione si sono tieddn modo marcato su tutti gli orizzonti. Il Caogig
direttivo della BCE ha allentato con decisione ¢adizioni monetarie, adottando un ampio paccheitto d
misure tra cui operazioni di rifinanziamento pipa&ssive per sostenere la liquidita delle impresa auovo
programma di acquisto di titoli per 'emergenzagemica, volto a contrastare 'aumento dei differaindi
rendimento. Il Consiglio si € inoltre dichiaratmpto a ricorrere ancora a tutti i suoi strumerdi fare tutto
ci0 che e necessario per sostenere I'economianbito paese la diffusione dell’epidemia dalla fiie
febbraio e le misure adottate per farvi fronte lmanuto significative ripercussioni sull’attivitZé@omica
nel primo trimestre. Sulla base delle informazidisiponibili, la produzione industriale sarebbe aceéal 15



per cento in marzo e di circa il 6 nella media ghaino trimestre; nei primi tre mesi del 2020 il PAkrebbe
registrato una caduta oggi valutabile attorno mgee punti percentuali.

A tale flessione avrebbero contribuito in misutavante alcuni comparti dei servizi. Il protrarsild misure

di contenimento dell’epidemia comportera verosimihite una contrazione del prodotto anche nel secondo
trimestre, che dovrebbe essere seguita da un necap#a seconda parte dell'anno. | giudizi deftgrese
sugli ordini esteri sono peggiorati in marzo e lape via pare dimostrino una ripresa. La diffusiatel
contagio si e tradotta in un arresto dei flussistioi internazionali, che contribuiscono per quasiterzo
all’elevato avanzo di parte corrente dell’ltaligehidemia sta avendo forti ricadute sull’occupaeiam tutti i
paesi. In Italia il ricorso alla Cassa integraziguadagni dovrebbe avere attenuato nei mesi digraiad
'impatto dell’emergenza sanitaria sul numero diugzati. Nel secondo trimestre I'occupazione si gtredta

in misura piu marcata, risentendo del mancato siardh una parte dei contratti a termine in scadenza

Gli indicatori disponibili mostrano un indebolimentlelle aspettative di inflazione delle impresdiatee,
segnalando il timore che I'emergenza sanitariaratluca soprattutto in una riduzione della domanda
aggregata. In Italia, come in altri paesi europeprsi azionari sono caduti e il differenzialerdndimento
dei titoli di Stato rispetto a quelli tedeschi sir@pliato sensibilmente.

(Fonte: Banca d'ltalia, Bollettino economico prisemestre 2020)

Aumento dell'avversione al rischio e deteriorametédia liquidita dei mercati; le tensioni si sortteauate

a seguito delle decisioni del Consiglio direttivelld BCE e della consistente nostra presenza sulateedei
titoli di Stato. Sui mercati finanziari si & regatb un rapido aumento dei rendimenti delle obliiga e dei
premi sui CDS relativi alle banche. All'obiettivd contenere il costo della raccolta e favorire passione
della liquidita degli intermediari sono tuttaviavalte le nuove operazioni di rifinanziamento deditdla
BCE. Le banche italiane si trovano ad affrontardeterioramento dell’economia partendo da condizion
patrimoniali e di liquidita piu robuste che in patsse disponendo di una migliore qualita dell'aitiiNelle
scorse settimane il Governo ha varato significativeure espansive a sostegno del sistema sanitkziie,
famiglie e delle imprese colpite dalla crisi, ateeso il rafforzamento degli ammortizzatori socidi
sospensione di versamenti fiscali, una moratoriafisanziamenti bancari in essere e la concessitine
garanzie pubbliche sui prestiti per le impreseetitiri disposizioni sono previste nelle prossimeisane.

La Commissione europea ha attivato la clausolargénei salvaguardia prevista dal Patto di stabiéit
crescita, che consente deviazioni temporanee dati/o di bilancio di medio termine o dal peraordi
avvicinamento a quest’ultimo. Le istituzioni eurepganno inoltre predisposto un consistente amplitmne
degli strumenti disponibili per fare fronte aglfetfi della pandemia. Tutti gli attuali scenarilaniidamento
del PIL italiano incorporano un’evoluzione forterteemegativa nella prima meta dell’anno, seguitauda
recupero nella seconda meta e da un’accentuassaiptell’attivita nel 2021; il ventaglio delle vedmioni
degli analisti € tuttavia molto ampio.

La rapidita del recupero dell’economia dipendefeolthe dall’evoluzione della pandemia in Italia e
all'estero, dagli sviluppi del commercio internazate e dei mercati finanziari, dagli effetti sultiaita di
alcuni settori dei servizi, dalle conseguenze gsludia e redditi dei consumatori. Saranno cruciali
tempestivita ed efficacia delle misure di polite@nomica in corso di introduzione in Italia e ur@pa.

L’economia PiemonteseNei primi mesi del 2020 gli effetti della pandendi COVID-19 si sono riflessi
sul sistema produttivo e sulla domanda aggregaf@amomia piemontese. Il contagio si é diffusd su
territorio regionale tendenzialmente prima cherasto d’ltalia, dopo Veneto e Lombardia, e in afieeti
del mondo occidentale ed é stato contenuto atsauarrestrizione della liberta di movimento delersone
e la sospensione delle attivita ritenute non esakriza il mese di marzo e la prima parte del mdse
maggio. Il peggioramento delle prospettive di citasconnesso con gli effetti economici dell’emerzgen
sanitaria si € innestato su un quadro in cui lloceconomico si stava gia deteriorando. Seconddinee di
Prometeia, nel 2019 il PIL della regione sareblesauto dello 0,5 per cento, proseguendo nellandire
stagnante dell’anno precedente. Le nostre valutazi@rite al primo trimestre dell’anno in corsodicano
un calo del prodotto nelle regioni del Nord Ovasticta il 6 per cento rispetto al 2019.
L'andamento dell'indicatore coincidente RegionifR@te conferma il forte deterioramento della
componente di fondo delleconomia regionale nempritrimestre del 2020. Sulla base dell'evidenza
disponibile, il protrarsi delle misure di contenmbe dell’epidemia comportera verosimilmente una
significativa contrazione del prodotto anche neloselo trimestre delllanno, pur in presenza di naser
misure di sostegno dell’economia varate dal Govezndalle Autorita locali. Le imprese si trovano ad
affrontare la difficile fase congiunturale con ustauttura finanziaria piu equilibrata rispetto aeli@ che
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avevano alla vigilia della crisi del debito sovrantuttavia, la sospensione di parte delle attivita
determinato tensioni di liquidita e accresciutod@manda di prestiti per coprire le esigenze finameia
breve termine. Per attenuare tali difficolta, ilv@mo e la Regione hanno adottato misure a sostegjite
liquidita delle imprese e la politica monetaria &ssunto un orientamento fortemente espansivo, che
favorisce condizioni di offerta ancora distese. g@ssibilita di recuperare nellanno i livelli ditiaita
dipendera da un insieme di fattori. Per alcuniosgettome quello manifatturiero, € possibile chege
recuperata parte della produzione persa durantgémza delle misure di contenimento; per molti panti

dei servizi si tratta di un’eventualita meno plailsi anche per la riduzione dei flussi turistibeaesteranno
verosimilmente modesti per un periodo prolungate. imprese nel 2019 lattivita dell'industria ha
ristagnato, decelerando sensibilmente rispettaralld precedente, per poi ridursi repentinamentgnieio
trimestre del 2020. Nelle attese delle impreseeife di fatturato potrebbero toccare il 25 peantoenel
primo semestre dell'anno, anche a seguito dellpesmsone per piu di un mese delle attivita rappriegiee

di oltre la meta del valore aggiunto del settoredpttivo. L’incertezza sulle conseguenze della pamé
determinerebbe nel 2020 una diminuzione dell’acdamione di capitale, che era gia scesa nel 201Be Ne
costruzioni la fase espansiva & proseguita nel ,2@k9ha subito un brusco arresto nel primo trineedél
2020, risentendo del blocco dei cantieri. Nei serVattivita, ancora in crescita nel 2019, si deal®rata
rapidamente in seguito ai provvedimenti di contemitn dell’epidemia che hanno colpito soprattutto i
comparti del commercio al dettaglio non alimentaladla ricezione, della ristorazione, dell'intratit@ento.
Nel 2019 la spesa dei viaggiatori stranieri, impote per le attivita regionali legate al turismaugnentata a
ritmi elevati, mentre I'espansione delle esportazidi beni si € arrestata, risentendo della stagnazdel
commercio mondiale. Nel primo trimestre del 202@rambe le voci sono diminuite e si prevede che la
domanda di beni proveniente dai principali parc@nmerciali della regione si contragga nell’annaadnso

di oltre il 10 per cento. Sotto il profilo dellargttura finanziaria, negli ultimi anni il miglioraento delle
condizioni reddituali ha contribuito ad accrescédae resilienza del sistema produttivo: il grado di
indebitamento si € ridotto e la composizione dgédissivita € divenuta maggiormente diversificataientata
agli strumenti a media e a lunga scadenza. La paiade le misure adottate per farvi fronte hanna per
determinato un crollo dei ricavi che, in presenzeasti incomprimibili e non rinviabili, hanno alentato il
fabbisogno di liquidita delle imprese, soprattute comparti del commercio e dell’'alloggio e rigtzone.

A fronte delle accresciute esigenze di risorsertiigxie, i prestiti bancari sono tornati ad aumentapartire
dallo scorso mese di marzo per effetto della ctasdelle erogazioni a favore delle aziende di grand
dimensioni e dell'attenuazione della flessione fileanziamenti a quelle piu piccole. La volatilithec ha
caratterizzato i corsi degli strumenti finanziarseguito dell’emergenza sanitaria ha di fatto satesil
ricorso ai mercati obbligazionari e dei capitalipdate delle imprese lombarde, riducendo la difieesiione
delle fonti di finanziamento.

Ulteriori condizioni derivanti dall’esterno
In questi mesi caratterizzati dalla pandemia gd¢aatal coronavirus, per garantire agli enti lotalrisorse
necessarie a fronteggiare il calo delle entraiteiteirie e non, nonché per consentire agli entillastessi di
completare tutti gli interventi di spesa per il tasto allemergenza e di mettere in atto tuttegerazioni
finalizzate a portare aiuto ai cittadini ed allgphese, il legislatore ha concesso importanti couati

| contributi concessi si sono sommati ai risparomseguenti alla sospensione dei mutui MEF e deuimut
concessi da istituti diversi dal MEF e dalla CDBnehé alla rinegoziazione dei mutui della Cassasiépe
prestiti, che qualora attivati hanno prodotto eeondmportanti nel 2020 e qualora si sia aderita all
rinegoziazione Cdp S.p.A. anche sulle annualital262successive, che necessita valutare in sede di
programmazione.

Si riepilogano i provvedimenti che per ora hannataweffetti sul bilancio 2020 e che per ora nohaino
certezze sulla loro eventuale parziale estensioh2021.

» Fondo per la solidarieta alimentagestato previsto dall’ordinanza n. 658 del 29.03@®del capo
della protezione civile ed é stato erogato al Quenallo specifico scopo indicato dall’ordinanza di
fornire dei buoni per l'acquisto di generi alimemta di beni di prima necessitd, ovvero per
I'acquisto diretto di tali beni da parte del Comune

» Contributo per il lavoro straordinario della potizocale e per I'acquisto di dispositivi di proteze

6




individuale Il comma 2 dell'art. 115 del DL n. 18/2020 hayisto uno specifico contributo per la
spesa per il lavoro straordinario degli agenti diizia locale impegnati per il contrasto al
coronavirus, nonché per I'acquisto di dispositivpobtezione individuale per tali agenti.

Contributo per la sanificazione e la disinfezioregld uffici, degli ambienti e dei mezZi’'art. 114

del DL n. 18/2020 ha disposto un contributo finzdito al concorso al finanziamento delle spese di
sanificazione e disinfezione degli uffici, degli laienti e dei mezzi degli enti locali.
Contributo per il ristoro della Tosap o del Coskwontributo, disciplinato dall’art. 181, comnia

del DL n. 34/2020 e dallart. 109 del DL n. 104/RQZristora il Comune dell'esenzione
TOSAP/COSAP per le aziende di cui all’art. 5 déddgge n. 287/1991 (bar, ristoranti, gelaterie,
locali notturni, sale da gioco, ecc.) occupansublo pubblico dal 1° maggio 2020 al 31 dicembre
2020.

Fondo per I'esercizio delle funzioni fondamentadigi enti locali L'art. 106 del DL n. 34/2020 ha

previsto un fondo, per un importo totale pari a8néiliardi per i Comuni ed € 500milioni per le
Province e le Citta metropolitane, per consentghk enti locali di garantire I'espletamento delle
funzioni fondamentali, nonché per ristorare gliiedelle minori entrate e delle maggiori spese
conseguenti allemergenza sanitaria. L’art. 392lein. 104/2020 ha poi incrementato il fondo di cui
al citato art. 106, ai fini del ristoro della pdeddi gettito connessa all'’emergenza conseguente al
Covid-19. L'incremento del fondo é pari ad € 1,2andli per i Comuni a ad € 450milioni per le
Province e le Citta metropolitane. Si noti comentreel'art. 106 del DL n. 34/2020 ha stanziato il
fondo per garantire I'espletamento delle funzioomdamentali (dunque lato spesa), nonché per
ristorare gli enti locali delle minori entrate,ta39 del DL n. 104/2020 ha incrementato il forpso
ristorare la perdita di gettito (perdita di gettida considerare al netto delle minori spese e delle
risorse gia assegnate dallo Stato a compensazglleendinori entrate e delle maggiori spese). La
restante quota del 70% del fondo iniziale e stasegnata con decreto del Ministero dell'interno del
16 luglio 2020 sulla base delle minori entrate,natto delle minori spese e dei contributi gia
assegnati a titolo di ristoro delle minori entratenché dei fabbisogni di spesa. L'incremento del
fondo (€ 1,22 miliardi per i Comuni ed € 450miliopér le Province e le Citta metropolitane)
disposto dall’art. 39 del DL n. 104/2020 sara tipp@arcon decreto del Ministro dell'interno da
adottare entro il 20.11.2020. Entro il 30.04.20%1egti locali dovranno trasmettere alla RGS una
certificazione della perdita di gettito connessa@lonavirus, al netto delle minori spese e delle
risorse assegnate a vario titolo dallo Stato anestelle minori entrate e delle maggiori spese
connesse all'emergenza sanitaria. La certificaziofienata digitalmente dal Sindaco, dal
responsabile economico-finanziario e dall'organorediisione, dovra essere trasmessa via web
all'indirizzo http://pareggiobilancio.mef.gov.itnieo il 31.10.2020 con DM MEF sara definito il
modello da utilizzare per la certificazione). L'aB® del DL n. 104/2020 precisa inoltre che la
certificazione di cui sopra non dovra includereriguzioni di gettito derivanti da interventi
autonomamente assunti dalla Regione di competestzglipenti locali del proprio territorio. Gli enti
locali che non trasmetteranno la certificazioneceit30.04.2021 subiranno una riduzione del 30%
del fondo di solidarieta comunale, da applicardi@ti annualita a decorrere dal 2022. L'art. 106 de
DL n. 34/2020 dispone che, a seguito della verificansuntivo (2020) della perdita di gettito delle
entrate e del’'andamento delle spese di ogni singate, entro il 30 giugno 2021 si procedera alle
necessarie operazioni di conguaglio/regolazione.cksificazione di cui all'art. 39 del DL n.
104/2020 sara tenuta in considerazione per il cagigu o la regolazione anzidetti. Per poter
utilizzare operativamente le risorse dell'art. 38 ®L n. 104/2020, le variazioni di bilancio
riguardanti I'aumento del fondo per le funzioni damentali possono essere deliberate fino al
31.12.2020. Dunque, leggendo la norma, la pogsitdii variazione del bilancio di previsione 2020
entro il 31.12.2020 sembrerebbe valere solamentéapguota comunale dell'incremento di € 1,22
miliardi per i Comuni e di € 450milioni per le Pioge e le Cittd metropolitane. L’'IFEL, con la nota
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del 5 agosto 2020, ha fornito alcune interessamitipazioni sull’utilizzo del fondo in oggetto (al
momento della pubblicazione della nota dellIFHLDL n. 104/2020 non era stato ancora emanato).

Come indicato dal’ANCI nella nota di lettura dalit. 112 del DL n. 34/2020, “si tratta di un vinzol

di destinazione molto ampio, che non riguarda sbkostegno al sistema economico ma anche
interventi relativi alle famiglie, ivi compresi glieche permettono di rendere piu funzionali e filii

i servizi comunali a seguito, ad esempio, dellesgnigioni riguardanti le riaperture”. In
considerazione dell'ampiezza degli interventi poifisiconsiderando che la norma destina il fondo al
finanziamento di una generale categoria di spdsggendo i principi indicati dalla deliberazione n.
31/2015 della sezione Autonomie della Corte deticsnritiene che il fondo di cui all'art. 112 del
DL n. 34/2020 non rappresenti una entrata vincplatemmeno dal punto di vista delle
movimentazioni di cassa.

Nella gestione 2020 che inevitabilmente produckessi sulla gestione 2021 nascono problemi
gestionali rispetto a queste risorse se i ristorio maggiori della riduzione delle entrate. Come
indicato dall'lFEL nella citata nota del 5 agost@?®, tenendo conto anche delle condizioni di forte
incertezza delle entrate degli enti locali, “si deaitenere che la linea di condotta degli enti lioca
debba orientarsi al pieno utilizzo delle risorsa via assegnate per il finanziamento di tutte guell
attivita che caratterizzano la normale operativdgll'ente, nonché per le esigenze aggiuntive
connesse all'emergenza in atto che non trovinousdagopertura in assegnazioni specifiche”.
L'accertamento dei trasferimenti ministeriali degssere pieno, senza attendere di verificare la
precisa diminuzione delle entrate.

Conseguenze sugli equilibri della creazione diamdb alla missione 20 Le tre ipotesi sopra elencate
per la registrazione a bilancio dei trasferimentnigteriali hanno delle diverse conseguenze sugli
equilibri di bilancio in sede di rendiconto. Pettéue tre le ipotesi, qualora le spese finanziate d
contributi non vengano effettuate, si genera avadzcamministrazione, i cui vincoli sono
conseguenti alla natura dei singoli trasferimerdime sopra analizzati. Tali vincoli, dovendo essere
inseriti nell’allegato a/2 (elenco analitico defisorse vincolate nel risultato di amministrazigne)
avranno un impatto anche sulla voce W2 (equililiobilancio) e sulla voce W3 (equilibrio
complessivo) del prospetto degli equilibri. Per mjoaattiene alla seconda ipotesi, qualora il fondo
accantonato alla missione 20 ed al programma arsgiara presente al 31.12.2020, tali stanziamenti
non potranno essere impegnati e pertanto confluirastome economia di spesa nell’avanzo di
amministrazione, con i vincoli conseguenti allaunat dei singoli trasferimenti, come sopra
analizzati; tuttavia, dobbiamo ricordare come gitantonamenti della missione 20, programma 3,
abbiano dei riflessi ulteriori sugli equilibri inede di rendiconto: infatti, tali accantonamenti, a
seconda del vincolo, vengono inseriti negli allegét (elenco analitico delle risorse accantonate n
risultato di amministrazione) e a/2 (elenco ar@itidelle risorse vincolate nel risultato di
amministrazione); non solo, quanto inserito nefiégati a/1l e a/2 confluisce nel prospetto degli
equilibri alla voce W2 (equilibrio di bilancio) e 3{equilibrio complessivo). Per quanto attiene alla
terza ipotesi, qualora le spese imputate alle vargsioni siano impegnate integralmente, non s cre
avanzo di amministrazione. Rispetto alle modalitautilizzo dei fondi emerge in questi giorni
un’esigenza che I’ANCI deve rappresentare nelleodppe sedi ovvero, oltre a dover far chiarezza
sulla norma in generale, specialmente per quarttenat eventuali situazioni di eccedenza di
contributi, pare non essere stata valuta la pediitgettito che gli enti subiranno non solo per la
gestione ordinaria delle entrate ma bensi anch&grstione coattiva che inevitabilmente riduea |
sue performance rispetto al passato.



1 — Risultanze dei dati relativi alla popolazione, al territorio
ed alla situazione socio economica dell’Ente

Risultanze della popolazione

Popolazione legale al censimento del n. 835
Popolazione residente al 31/12/2019 795
di cui:
maschi 379
femmine 416
di cui
In eta prescolare (0/5 anni) 29
In eta scuola obbligo (7/16 anni) 82
In forza lavoro 1° occupazione (17/29 anni) 84
In eta adulta (30/65 anni) 359
Oltre 65 anni 241
Nati nell'anno 6
Deceduti nell'anno 12
Saldo naturale: +/- ... -6
Immigrati nell'anno n. ... 36
Emigrati nell'anno n. ... 23
Saldo migratorio: +/- ... +13
Saldo complessivo naturale + migratorio): +/- ... +7
Risultanze del Territorio
Superficie in Kmq 12,50
RISORSE IDRICHE
* Fiumi e torrenti 2
* Laghi 0
STRADE
* autostrade Km. 0,00
* strade extraurbane Km. 0,00
* strade urbane Km. 10,00
* strade locali Km. 43,80
* itinerari ciclopedonali Km. 0,00

PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

* Piano regolatore — PRGC — adottato Si X No
* Piano regolatore — PRGC - approvato Si X No
* Piano edilizia economica popolare — PEEP Si No X
* Piano Insediamenti Produttivi - PIP Si No X




Risultanze della situazione socio economica dell’Ente

Asili nido n. 0 posti n. 0
Scuole dell’infanzia n. 0 posti n. 0
Scuole primarie n. 0 posti n. 0
Scuole secondarie n. 0 postin. 0
Strutture residenziali per anziani n. 0 postin. 0
Farmacia comunali n. 0

Depuratori acque reflue n. 0

Rete acquedotto Km. 20,00

Aree verdi, parchi e giardini Hg. 3,00
Punti luce Pubblica llluminazione n. 312

Rete gas Km. 4.00
Discariche rifiuti n. 0

2 — Modalita di gestione dei servizi pubblici locali

Servizi gestiti in forma diretta

Organizzazione generale dell'amministrazione;
Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe es@vile
Gestione e organizzazione Risorse umane

Organizzazione Istruzione prescolastica, scolasti8arvizi ausiliari all'istruzione
Gestione e organizzazione Attivita culturali e et diversi nel settore culturale
Gestione e organizzazione Viabilita e infrastrutstradali

Gestione e organizzazione Sistema di proteziorike civ

Gestione e organizzazione Interventi per le famifgrogazione servizio infermieristico e bonus
bebe)

Servizio necroscopico e cimiteriale

Servizi gestiti in forma associata

Gestione scuole materna, elementare e media, meseizolabus : Convenzione con il Comune di
Vestigné (capofila)

Organismi partecipati

L’Ente detiene le seguenti partecipazioni:

Servizio raccolta e smaltimento rifiuti: “Societalavesana Servizi”, quota partecipazione: 0,76%
Servizio idrico integrato: “Societa Metropolitanadue Torino s.p.a.” quota partecipazione: 0,00002
%

Servizio di assistenza sociale e residenzi@ensorzio CISS — AC”, quota partecipazione: 0920
Servizio di gestione del commercio di gas, eneefgdtrica e termica: “Azienda Energia e Gas Soc.
Coop.”: quota partecipazione: 0,020%
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3 — Sostenibilita economico finanziaria

Situazione di cassa dell’Ente
Fondo cassa al 31/12/2019 €. 251.364,40

Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente

Fondo cassa al 31/12/2018 € 19.260,03
Fondo cassa al 31/12/2017 € 37.622,51
Fondo cassa al 31/12/2016 € 78.676,49

Livello di indebitamento

La legge di bilancio 2019 ha modificato la regolé gareggio di bilancio degli Enti territoriali réando
possibile da quell’anno un ampio utilizzo degli axiadi amministrazione e delle risorse derivantiriarso
a indebitamento.

Il Focus “Gli avanzi spendibili a sequito delle nuoggole sul pareggio di bilancioélaborato dagli uffici
parlamentari di bilancio, illustra i cambiamentirodotti in materia di equilibrio di bilancio stimdone gli
effetti potenziali in termini di aumento della cajta di spesa degli enti e relativa distribuzione.

Le novita della legge di bilancio, anticipate atbbre 2018 con una circolare (n. 25 del 3 ottoloel)a
Ragioneria generale dello Stato (RGS) danno seguditalcune pronunce della Corte Costituzionaledia
le sentenze 247/2017 e 101/2018) e prevedono c¢hEngl territoriali abbiano come unico riferimento
I'equilibrio di bilancio disciplinato dal D.Lgs. BI2011. Questa regola prevede il bilanciamentoainiat tra
tutte le entrate — comprese quelle derivanti dadkamsione di debiti e 'avanzo di amministrazionen(
alcune limitazioni in presenza di un saldo negatid bilanci degli enti) — e tutte le uscite, noéch
I'equilibrio della parte corrente del bilancio. baova regola si applica a decorrere dal 2019 agdlitEnti
territoriali salvo le Regioni a statuto ordinar®R30), per le quali essa si applica dal 2021.

Tenendo conto della natura delle diverse poste admpongono I'avanzo — non tutte utilizzabili per
finanziare nuove spese — I'ammontare complessiwgli devanzi spendibili degli enti interessati dalla
modifica normativa (con esclusione quindi delle RSOstima in oltre 15 miliardi. Di questi, la parpiu
prontamente spendibile, in quanto compatibile ardisponibilita del fondo di cassa di ciascun este,
guantificabile in circa 11,6 miliardi. Inoltre, pesalutare i potenziali effetti nel breve termine,ule
guantificare la quota degli avanzi facenti capoi agiti particolarmente penalizzati dalla precedente
normativa (L. 243/2012), ovvero agli enti con baggershooting(con tale termine si intende I'entita del
margine di rispetto della precedente regola dingila): tali enti, pur avendo in bilancio avanzigbsibili di
importo anche significativo, non potevano spendegli carenza di spazi finanziari ai fini della riegdel
pareggio, ora disapplicata. Gli avanzi spendibfieribili a questo sottoinsieme di enti, per i qual
ipotizzabile un impiego piu accelerato delle riggiono stimabili in circa 4,1 miliardi.

Utilizzando i dati Siope relativi agli Enti locak, risultata possibile una prima e parziale vaifiegli effetti
delle nuove regole contabili sulla dinamica dei gragnti per spese di investimento. Essa sembra
confermare, a partire dall'ultimo trimestre delhre (2018), un’accelerazione della dinamica dgbesa,
che é ragionevole ricondurre — almeno in partela-@tata circolare RGS che ha reso possibileliazid
degli avanzi di amministrazione.
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A partire dal mese di ottobre 2018 si e osservafatti un’inversione di tendenza nell'andamento dei
pagamenti mensili dei Comuni per la spesa per timesti. Se nei primi nove mesi del 2018 gli
investimenti complessivamente effettuati risultanteriori del 5,9 per cento rispetto al corrispontge
periodo del 2017, quelli relativi al periodo congwetra ottobre 2018 e febbraio 2019, complessivéanen
considerati, sono superiori del 17,8 per centoetispal periodo ottobre 2017-febbraio 2018 e tale
progressione é stata confermata anche nella pestiEnte dell’anno.

Focalizzando I'attenzione sulla distribuzione teriale degli avanzi, emerge che le risorse chersiiono
disponibili sono concentrate in prevalenza nel Naetl Paese. L'avanzo spendibile risulta infatteniibile
alle aree del Nord per circa la meta del suo ingpodmplessivo (7,8 miliardi su 15,1 complessivilae
concentrazione e ancora piu accentuata (55 peo)ceatsi considerano i soli importi a fronte dealigli
enti dispongono di risorse liquide immediatamerttizmabili. Considerando infine gli avanzi spenitlile
liquidi dei soli enti con bassmvershooting(ovvero degli enti che subivano le maggiori riegini dal
vincolo del pareggio), la quota maggiore risultagantrata in particolare nelle Regioni del Nord;Edre
che in singole regioni delle altre macro-aree @ntipolare Sardegna, Lombardia, ma anche nel cdampar
provinciale della Campania).

Concentrando I'attenzione sul solo comparto dei @umla distribuzione degli avanzi spendibili euidi
(cioe che trovano capienza nel fondo cassa), espreproporzione alle entrate degli enti: tale unésdegli
avanzi, indipendente dalla scala di grandezza ithnd, risulta utile per il confronto tra enti dimensioni
finanziarie diverse. Le aree rosse evidenzianaegli che dispongono di avanzi spendibili nulli asiori
(inferiori all'l per cento delle riscossioni), i @i sono situati in prevalenza nell’area peninil@entro-
Sud) e in misura minore nel Nord e nella Sardetm&icilia € scarsamente rappresentata nel campabne
pari delle aree del Centro Italia colpite dagli mvesismici). Le aree azzurre rappresentano i Comun
maggiormente dotati di risorse, il cui avanzo sjildledrisulta superiore al 10 per cento delle rigioni: tal
aree risultano prevalenti nel Nord, nella Sardegimaparte della Puglia.

Le aree comprese tra tali due soglie sopra citsd@o quelle in cui 'avanzo spendibile puo essere
considerato di entita fisiologica, ovvero funzianalll'efficiente gestione dei flussi finanziari behte
(quindi non necessariamente disponibile per spesavestimento). Tali aree risultano piu uniformerte
distribuite, sebbene con una marginale prevaleetz&eantro-Nord e la distribuzione diseguale delerse
proprie accumulatesi nei bilanci degli enti, cheesidono ora disponibili, potrebbe pertanto corerera
incrementare divari territoriali.

La nuova regola del pareggio rende possibile pascctin ente finanziare gli investimenti con nuovo
indebitamento, con il solo limite della sostenthildel piano di ammortamento dei debiti in esseate a
dire nel rispetto dell'equilibrio di parte correrttel bilancio (su cui incide la rata di rimborsa ohitui) e del
limite previsto per l'incidenza della spesa peerassi sulle entrate correnti. L’'andamento stodielodebito
dei diversi comparti delle Amministrazioni localiostra che a una fase di marcato incremento, dovuto
all’emissione di titoli obbligazionari e alla satwizione di contratti derivati, ha fatto seguidopo il 2007,
una stabilizzazione e poi una flessione, da paroheain relazione con i vincoli del patto di staéiinterno
e, successivamente, della regola del pareggio dialka L. 243/2012, che hanno infatti disincentovat
I'accesso a nuovo indebitamento.
Restano, comunque fermi i limiti e le altre regoés 'assunzione di nuovi mutui che sono in sintesi
» Approvazione del bilancio preventivo con le relatigrevisioni di accensione del prestito che si
intende assumere (art. 203 Tuel);
» Approvazione del rendiconto dell’'esercizio del ggmo anno precedente (art. 203 Tuel)
* Limite degli interessi pari al 10% delle entratecextate nei primi tre titoli del rendiconto del
penultimo anno precedente quello in cui viene gtaviassunzione dei mutui (art. 204, Tuel);
* Rispetto dei vincoli di finanza pubblica
* Rispetto dell'obbligo di certificazione dei cred&tidiniego non motivato delle certificazioni (8%
dl 24/4/14, n. 66)
» Destinazione vincolata dei prestiti a progetti die¥minate opere pubbliche e obbligo di erogazione
per stati di avanzamento lavori (art. 204 Tuel);
* Rispettato della misura massima del tasso di isseredeterminato periodicamente dal ministro
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dell’economia e delle finanze con proprio decret. 204 Tuel).

Incidenza interessi passivi impegnati/entrate aateprimi 3 titoli

Anno di riferimento Interessi passivi Entrate accertate tit.1-2-3 Incidenza
impegnati(a) (b) (a/b)%
2019 19.457,00 696.015,48 2,80
2018 21.959,06 801.116,07 2,74
2017 24.786,04 816.772,19 3,03

Debiti fuori bilancio riconosciuti

Anno di riferimento

Importo debiti fuori bilancio

(a) riconosciuti
(b)

2019

2018

2017

4 — Gestione delle risorse umane

Personale

Personale in servizio al 31/12/2019

Categoria Numero Tempo indeterminato Altre tipologie

Cat. D3

Cat. D1

Cat.C5 1 X

Cat. B5 1 X

Cat.B1

Cat.A

TOTALE 2

Numero dipendenti in servizio al 31/12/2019: 2
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Andamento della spesa di personale nell’ultimo quinquennio

Incidenza % spesa
Anno di riferimento Dipendenti Spesa di personale personale/spesa
corrente
2019 0 140.550,31 27,65
2018 0 175.223,98 28,72
2017 0 202.650,54 33,50
2016 0 285.670,40 39,31
2015 0 299.342,12 41,21

5 — Vincoli di finanza pubblica

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica

L'Ente nel quinquennio precedente ha rispettaiacali di finanza pubblica.
L’Ente negli esercizi precedenti non ha acquisédito spazi nellambito dei patti regionali o
nazionali.
Art. 1 Legge 30 dicembre 2018, n. 145, Bilancio #irevisione dello Stato per I'anno finanziario 201®
Bilancio pluriennale per il triennio 2019/2021

Abolizione del saldo di competenza a decorreredap

I commi da 819 a 82&anciscono il definitivo superamento del saldoaihpetenza in vigore dal 2016 e —
piu in generale — delle regole finanziarie aggimtiispetto alle norme generali sull'equilibrio liancio,
imposte agli enti locali da un ventennio. Dal 20itQattuazione delle sentenze della Corte costihae n.
247 del 2017 e n. 101 del 2018, gli enti locali ¢iga metropolitane, le province ed i comuni) patto
utilizzare in modo pieno sia il Fondo pluriennalecolato di entrata sia I'avanzo di amministrazi@adini
dell’equilibrio di bilancio €o. 82Q. Dal 2019, dunque, gia in fase previsionalerilcalo di finanza pubblica
coincidera con gli equilibri ordinari disciplinatall’armonizzazione contabile (D.lgs. 118/2011)a¢ TUEL,
senza l'ulteriore limite fissato dal saldo finalecdmpetenza non negativo. Gli enti, infatti, shsmlereranno
“in equilibrio in presenza di un risultato di comeetza non negativodesunto tlal prospetto della verifica
degli equilibri allegato al rendicontpallegato 10 al d.lgs. 118/201¢q. 82).

I comma 822richiama la clausola di salvaguardia (di cui all¥f, co. 13, della legge 196/2009) che
demanda al Ministro dell'economia l'adozione driative legislative finalizzate ad assicurare #petto
dell'articolo 81 della Costituzione qualora, netswodell’anno, risultino andamenti di spesa degti aon
coerenti con gli impegni finanziari assunti comitbhe europea.

Il nuovo impianto normativo autorizza non solo iliazo degli avanzi di amministrazione effettivanten
disponibili e del fondo pluriennale vincolato (compa la quota derivante da indebitamento), ma anche
'assunzione del debito nei soli limiti stabiliti’art. 204 del TUEL. Si tratta di un fattore dat@nante per
una maggiore autonomia nella gestione finanziagifiethte, che potra fare pieno affidamento non salb
fondo pluriennale vincolato, ma anche sugli avaingponibili e sulle risorse acquisite con debitoniprese

le potenzialita di indebitamento nei limiti stabilidalle norme vigenti in materia) per le spese di
investimento, che potranno pertanto contare suwarppio ventaglio di risorse a supporto.

Lo sblocco degli avanzi garantisce un significatixantaggio anche sul versante della parte corremte,
qguanto non sara piu necessario trovare una ukerdmpertura per le spese afferenti alle quote gia
accantonate in bilancio per obblighi di legge o pagioni dettate dalla prudenza contabile (fondo
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contenziosi, fondo rischi ...), fattore che costituisn grave ed ingiustificato onere in capo al dmgate. E
inoltre possibile realizzare progetti di spesa@ate finanziati da contributi (in primis regionad®nfluiti in
avanzo vincolato, mentre la quota di avanzo didplenicostituira una sorta di entrataa tantumper
finanziare le spese correnti «a carattere non penta», nei limiti dell’articolo 187 del TUEL.

Per quanto riguarda invece il Fondo pluriennalecofato, con il superamento del saldo finale di
competenza, le eccezioni per il mantenimento deflerse nel FPV assumono una valenza strettamente
contabile, e non costituiscono piu una «strategide a garantire una copertura delle spese disiivento

ai fini del rispetto dei vincoli di finanza publbdic

L'abolizione dei vincoli di finanza pubblica compay parallelamente, rilevanti elementi di sempéifione
amministrativa. Dal 2019 cessano di avere applicezi commi della legge di bilancio 2017 e 2018 che
riguardano non solo la definizione del saldo findileompetenza, ma anche quelli relativi alla pnésgone

di documenti collegati al saldo di finanza pubblieaagli adempimenti ad esso connessi: prospetto
dimostrativo del rispetto del saldo, monitoraggioegtificazione, sanzioni per il mancato rispeté saldo,
premialita. €o. 823.
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D.U.P. SEMPLIFICATO

PARTE SECONDA

INDIRIZZI GENERALI RELATIVI ALLA
PROGRAMMACZIONE PER IL PERIODO DI BILANCIO
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Nel periodo di valenza del presente D.U.P. sengplifi, in linea con il programma di mandato
dell’Amministrazione, la programmazione e la gesticdovra essere improntata sulla base dei seguenti
indirizzi generali:

A) ENTRATE

Tributi e tariffe dei servizi pubblici

Le politiche tributarie dovranno essere improntaten'equita fiscale e ad una copertura integraleakti
dei servizi.
Relativamente alle entrate tributarie, in materiaagevolazioni / esenzioni, l'indirizzo in materadi
mantenere invariate le aliquote e le tariffe atheite in vigore.
Si analizzano di seguito i maggiori tributi locali.

IM

Il sistema di finanziamento del bilancio risenteltmaia dell'intervento legislativo in materia dagferimenti
dello stato a favore degli enti locali che, in mé&gempre piu grande, del carico tributario appicai beni
immobili presenti nel territorio.

Il cosiddetto “federalismo fiscale” ha ridotto dartpo il trasferimento di risorse centrali ed acoattd la
presenza di una politica tributaria decentratanadlh indifferente impatto sociale e politico del irag di
tassazione della proprieta immobiliare ha fattels il quadro normativo di rifermento abbia subitl
corso degli anni profonde revisioni.

Ora dal 2020 la precedente situazione che preveaesistema l'introduzione dell'imposta unica coneina
(IUC), i cui presupposti impositivi erano e sonepettivamente il possesso di immobili; I'erogaziane
fruizione di servizi comunali e comprendeva IMU &SIl & ora sostituito dal 2020 dalla cosiddetta “Muo
IMU".

La nuova IMU applicata gia nel 2020 e normata dait: 1 dai commi 738 al 783 ella legge di bilan2ia20

- LEGGE 27 dicembre 2019, n. 160 - Bilancio di ps@ne dello Stato per l'anno finanziario 2020
pubblicata sul Supplemento ordinario alla Gazzdffiwiale n. 304 del 30 dicembre 2019

La nuova IMU é sempre un’'imposta municipale (IMd),natura patrimoniale, dovuta dal possessore di
immobili, escluse le abitazioni principali.

TARI

Il sistema di finanziamento del bilancio risenteltmgia dell'intervento legislativo in materia dagferimenti
dello stato a favore degli enti locali che, in miésgempre piu grande, del carico tributario appdicai beni
immobili presenti nel territorio.

Il cosiddetto “federalismo fiscale” ha ridotto dartpo il trasferimento di risorse centrali ed acoatd la
presenza di una politica tributaria decentratanolh indifferente impatto sociale e politico del irag di
tassazione della proprietd immobiliare ha fatt@wh® il quadro normativo di rifermento abbia subitsl
corso degli anni profonde revisioni.

Ora dal 2020 la precedente situazione che prevedeaistema l'introduzione dell'imposta unica coneina
(IUC), i cui presupposti impositivi erano e sonepettivamente il possesso di immobili; I'erogaziane
fruizione di servizi comunali e comprendeva IMU ASIl € ora sostituito dal 2020 dalla cosiddetta “Mao
IMU”.

La nuova IMU applicata gia nel 2020 e normata dait: 1 dai commi 738 al 783 ella legge di bilan2ia20

- LEGGE 27 dicembre 2019, n. 160 - Bilancio di psene dello Stato per I'anno finanziario 2020
pubblicata sul Supplemento ordinario alla GazZétteriale n. 304 del 30 dicembre 2019

La nuova IMU é sempre un’imposta municipale (IMd),natura patrimoniale, dovuta dal possessore di
immobili, escluse le abitazioni principali.
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ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF

Si conferma l'aliquota vigente.

TOSAP
Canone unico per il commercio su aree pubblicheostituzione di Tosap e Cosap. Ai sensi dell’altich
comma 837 e successivi, Legge di Bilancio n. 1d@®dedicembre 2019, a decorrere dal 1° gennaio 2021
comuni e le cittd metropolitane istituiscono, coroguio regolamento il canone di concessione per
I'occupazione delle aree e degli spazi apparterantdemanio o al patrimonio indisponibile, destiret
mercati realizzati anche in strutture attrezzate.
Ai fini dell'applicazione del canone, si comprendonelle aree comunali anche i tratti di stradaasitu
all'interno di centri abitati con popolazione supes a 10.000 abitanti.
Il canone sostituisce la tassa per l'occupazionesmhzi ed aree pubbliche (Tosap), il canone per
'occupazione di spazi ed aree pubbliche (Cosap)inetatamente ai casi di occupazioni temporanee i
prelievi sui rifiuti.
Il canone di cui al comma 837 & determinato dalwweno dalla cittd metropolitana in base alla dyraita
tipologia, alla superficie delloccupazione espeeds metri quadrati e alla zona del territorio im giene
effettuata.
Ad oggi nel DUP viene rappresentata la situazidie sdato attuale con quella che e ad oggi la fikca
minore.

FONDO DI SOLIDARIETA' COMUNALE

Il FSC, istituito con la legge di stabilita per2D13 dapprima temporaneamente, poi reso stabile léaige
di stabilita per il 2014, ha sostituito il Fondaesmentale di riequilibrio e il Fondo perequativer gomuni e
province (il quale rimane in vigore esclusivamemée le province) e ha la finalita di ridurre i fiosguilibri
tra gli enti locali, assicurando I'esercizio deditivita istituzionali e I'erogazione dei servizilgblici.
Peculiarita del Fondo di Solidarieta Comunale,feedinza del soppresso fondo sperimentale di ridxai
e quella di essere alimentato con una quota dig#dtU di spettanza dei comuni.
Il comma 449 dell’'art. 1 della Legge n. 232/201éme modificato dal comma 884 dell'art. 1 della Legg
205/2017, prevedeva che il FSC fosse destinatorauni delle regioni a statuto ordinario, di cui:

v 11 40% per I'anno 2017;

v 11 45% per I'anno 2018;
v 11 60% per I'anno 2019;
v' L'85% per I'anno 2020;
v" 11 100% a decorrere dall'anno 2021;

Da distribuire sulla base della differenza tra &pacita fiscali e i fabbisogni standard approvatilad
Commissione tecnica per i fabbisogni standard eittt® settembre dell'anno precedente a quello di
riferimento. Gli uffici del Ministero dell'Interntnanno definito i nuovi importi del Fondo di soligga 2019,
secondo le regole di cui Legge 205/2017.

Le autonomie locali hanno ottenuto via via una rauoavisione della componente tradizionale del Fondo
stesso, alimentata dall'lMU dei Comuni, che doveebariare, in base alla normativa vigente, nella su
composizione tra la quota perequata e la quotadediandamento storico delle risorse.

Come emerge dal comunicato stampa n. 10 in da@l PR20 emesso dal M.E.F. nel 2020 il Fondo di
solidarieta comunale tornera a crescere per lagpxiaita dopo anni di tagli. Attraverso listituzemli un
fondo verticale erariale integrativo del fondo dlidarieta comunale, vi saranno 100 milioni aggiirmel
2020, 200 milioni nel 2021, 300 milioni nel 20230milioni nel 2023 e 560 milioni a decorrere dap2. ||
riparto delle somme avverra nelle prossime setteman
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Non solo quindi non si riduce il Fondo di solidéiema viene previsto un incremento delle risorse a
disposizione dei Comuni per garantire il progressiwintegro, che sara totale a decorrere dal 20e{e
risorse che sono state decurtate ai sensi deltddegge n. 66/2014.

L’importo del FSC a preventivo viene confermatas$@gnazione dell’'anno 2020.

Reperimento e impiego risorse straordinarie e in conto capitale

Proventi derivanti dal rilascio di titoli ediliziadparte dell’Ufficio Tecnico e dalle sanzioni urisithe
riscosse dallo stesso Ufficio.

A decorrere dall'01.01.2018, i proventi dei titalbilitativi edilizi e delle sanzioni previste dalU. di cui al
decreto Presidente della Repubblica 6 giugno 260880, sono destinati esclusivamente e senza lvinco
temporali alla realizzazione e alla manutenziondinairia e straordinaria delle opere di urbanizzagio
primaria e secondaria, al risanamento di compleddizi compresi nei centri storici e nelle periéer
degradate, a interventi di riuso e di rigeneraziamenterventi di demolizione di costruzione abasiv
all'acquisizione e alla realizzazione di aree veddistinate a uso pubblico, a interventi di tutela e
riqualificazione dell’ambiente e del paesaggio,lenai fini della prevenzione e della mitigazionéraehio
idrogeologico e sismico e della tutela e riquadifione.

La Legge n. 847 del 29 settembre 1964 stabilisadi qgono le voci che concorrono all'urbanizzazione
primaria e secondaria.

| proventi finanziano, esclusivamente le spese dnuienzione ordinaria delle opere di urbanizzazione
primaria e secondaria dell’Ente.

Riprendendo quanto descritto in premessa:

“Con la Faqg n. 28 del 19 febbraio 2018 la Commissidinconet ha chiarito che il vincolo di destinazon
introdotto dal comma 460 dell’art. 1 della Legge282/2016, come integrato dal comma 1 dell’art.id del
D.L. n. 148/2017, riguardante i proventi dei persiadi costruire e le relative sanzioni, non & uncalo di
destinazione specifico ma una generica destinaziohena categoria di spesklotivo per cui tali proventi

non devono essere ricompres nella gestione di cassa vincolata prevista dal punto 10.6 del principio
contabile applicato 4/2.

Ricordiamo che tali risorse possono essere destjrddl 1° gennaio 2018, esclusivamente alla realimme

e alla manutenzione ordinaria e straordinaria detlpere di urbanizzazione primaria e secondariapase

di progettazione per opere pubbliche e ad altreimenti elencati dal citato comma 460

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
Contributi ai Comuni per I’efficientamento energetico e lo sviluppo territoriale sostenibile

Con il Decreto Agostodecreto-legge 14 agosto 2020, n. 1®)interviene, all'art.46, sulle disposizioni,
introdotte dalla legge di bilancio 2019, relatiia aoncessione di contributi per la realizzaziahepere
pubbliche per la messa in sicurezza degli edificiled territorio. L'obiettivo € quello di operare aun
rimodulazione delle risorse (prevedendo, in paldieg un incremento di 2.650 milioni di euro peiragini
2021-2022), disciplinare I'utilizzo delle risorseggauntive, nonché prorogare di 3 mesi i termini di
affidamento dei lavori da parte dei comuni beneficdei contributi riferiti agli anni 2019 e 2020Iteriori
modifiche riguardano la documentazione da allegdeerichiesta di contributo, i controlli a campesulle
opere finanziate, nonché la disciplina relative altivita di supporto, assistenza tecnica e viggaconnesse
all'utilizzo delle risorse.

Vediamo le misure nel dettaglio che inevitabilneemafprono nuovi scenari nella programmazione delle
OO.PP. negli enti locali.

La modifica introdotta al comma 139 e l'aggiuntd miegovo comma 139-bis all'articolo 1 delégge 30

dicembre 2018, n. 145 rafforza, nel periodo 2020-2024, le misure gidviste per interventi di
progettazione definitiva ed esecutiva degli entalg anticipando le risorse disponibili per il peto 2031-
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2034, pari a 2.650 milioni di euro, per 900 miliatieuro all'anno 2021 e per 1.750 milioni di eper
I'anno 2022, prevedendo, contestualmente, loistento della graduatoria dell'anno 2021.

Ricorso all’'indebitamento e analisi della relativa sostenibilita

In merito al ricorso all'indebitamento, nel corsa periodo di bilancio I'Ente non prevede di famoirso a

nuovi debiti.

B) SPESE

Spesa corrente, con specifico riferimento alle funzioni fondamentali

Relativamente alla gestione corrente 'Ente dowfindte la stessa in funzione di una razionalizaaeidella
medesima.

In particolare, per la gestione delle funzioni fangentali 'Ente dovra orientare la propria attivah
mantenimento dei servizi esistenti tenendo in cd@razione il soddisfacimento dei bisogni dell'ut@nz

C) MISSIONE 01 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

In questa missione sono ricompresi tutti i sergemerali dell’Ente.

Nei programmi 1 e 2 la presenza di un servizio efjreteria a supporto di tutti gli organi istituzain
garantisce un rapporto trasparente nel rispettattigli organi con cui collabora I'ente localébssa sulla
produzione, trasmissione e archiviazione di docuinvemi (delibere, determine ecc.. ). Nel programvha
inoltre la gestione di attivita di protocollo, délbo pretorio on line, delle notifiche.

Il servizio economico finanziario (programma 3) hacompito di garantire la tenuta della contabilita
comunale e delle relative scritture contabili finamie, economiche e patrimoniali. Esso provveda al
redazione del bilancio e delle relative variazian@lel conto consuntivo e garantisce le verifichglisu
equilibri di bilancio. Cura i rapporti con il Tesere, con il Revisore Unico dei Conti e con tuttiaygani di
controllo a cui devono essere trasmesse le infdonaelative alla gestione contabile.

Programma 4: incarichi esterni per la gestionetdleiti e dell’accertamento dell’evasione fiscalaitte
specializzate con elevate competenze in mategtituzone di tributi ai contribuenti.

Programma 5: Attivita di gestione ordinaria deilfabati comunali.

Programma 6: Il programma ha per oggetto la manidgea e la gestione complessiva della manutenzione
ordinaria e straordinaria del patrimonio comundlen{ mobili e immobili), all’acquisizione dei beaidei
servizi necessari al funzionamento dei servizi aoafiugestiti dall’area tecnica (manutenzioni, paoiio,
opere pubbliche) ed alla realizzazione delle opef#bliche previste nel piano triennale di prograrzioze.
Programma 7: Il programma ha per oggetto la gestitmlle pratiche inerenti la tenuta e I'aggiornatoetei
registri di anagrafe, stato civile e elettorali.

Nel programma 11 sono riportate quelle spese diparenatura ed esigenze di semplificazione non sono

ripartibili tra i restanti programmi della missiofie
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Fra le principali, le spese per il FES ai dipenderitcanone utilizzo delle stampanti.

Obiettivi

R/
0.0

®
0'0

B3

*

®
0'0

Offrire risposte a servizi, informazioni preparagodi documentazioni per le diverse necessita nel
minor tempo possibile con laiuto degli strumemnfiormatici, evitando quando possibile l'utilizzo
della trasmissione cartacea, privilegiando la pektironica e la pec, con abbattimento dei cBElr.
favorire l'informazione dei cittadini, tra I'altrei utilizzeranno: I'Albo on line, il sito ufficiale
comunale, la pagina dedicata all'informazione ugittnale e I'affissione di manifesti. Garantire
I'efficiente gestione delle procedure di approveigamento di beni e servizi per il funzionamento
dell’Ente attraverso il servizio economato.

Garantire la regolarita amministrativa e contaleiléa tempestivita delle procedure di entrata e di
spesa con salvaguardia degli equilibri del bilarftianziario nel rispetto della regolarita contabil
dell’azione amministrativa.

Gestire il processo di pianificazione e di rendiaaione economico — finanziario, attraverso le
stime e le valutazioni finanziarie sui dati di etér e di spesa e mediante la definizione dei
documenti di legge.

Esercitare un’azione di controllo sulla gestiondledsocieta partecipate nell’applicazione delle
disposizioni normative. Attuazione della sperimeitae dei nuovi schemi di bilancio previsti dal
D.Lgs. n. 118/2011.

Assicurare la continuita dei servizi, la flessidilidelle competenze e una maggiore assistenza ai
cittadini. Supportare 'amministrazione comunaléienspecifiche decisioni in tema di imposizione
tributaria locale.

Gestire il patrimonio comunale con riferimento atiuisizione di nuovi beni e manutenzioni
ordinarie, manutenzioni patrimonio e affidamento rédativi incarichi di progettazione esterni ed

interni nel rispetto dei principi di efficienza etficacia dell’azione amministrativa.

Per tutti i servizi deve valere il principio di gatire ai cittadini massima trasparenza con l'itden

di contenere i tempi per il rilascio dei documesidhiesti. L'utilizzo della posta elettronica e el

pec, quando possibile, dovra essere garantita.

D) MISSIONE 03 — ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

L'ordinamento dello stato attribuisce agli entidlcproprio in virtt del grado di autonomia ricauiuta,

l'esercizio della funzione amministrativa di paidocale. | corrispondenti regolamenti attuatippeovati

dal consiglio comunale, disciplinano l'esercizidleattivita della polizia municipale o dei vigilirbani nel

campo commerciale, sanitario, veterinario, edilzidella circolazione stradale.

Le funzioni di polizia commerciale attuate dallerdgi esplicano nel controllo delle attivita di matu

commerciale intraprese all'interno nel territoramunale che deve esprimersi, anche in un regintibedd
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mercato, senza produrre alcun danno ai consumaterite attua quindi il controllo sulla regolarit&lle
autorizzazioni amministrative di abilitazione ahmmercio, sulla pubblicita dei prezzi, sul rispetagli orari
di vendita.

L'ente locale, nell'ambito delle proprie specificdmnpetenze, esercita una vigilanza sull'attivitzanistica

ed edilizia attuata nel territorio comunale.

Obiettivi
Garantire il controllo del territorio dando pri@rié tutti gli interventi in materia di sicurezzeaslale. Gestire

le procedure sanzionatorie e la riscossione daiiveproventi.

E) MISSIONE 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Progr. 1 -2: I'ente aderisce alla convenzione t@omune di Vestigné (capo convenzione) per il izen\di
scuola dell'infanzia e della scuola primaria dinpoi e secondo grado. Tali programmi comprendono i
trasferimenti al Comune di Vestigne della quotaigppo carico.

Progr. 6 In questo programma sono incluse attivitde relative all'istruzione, in particolare il rs&io

scuolabus e la fornitura di cedole librarie.

Obiettivi
Sostegno alla frequenza generalizzata dei bamdsidenti alle scuole dell'infanzia e primaria,

gestione del servizio scuolabus e di assistenzarimin

F) MISSIONE 05— TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE
ATTIVITA CULTURALI.

Il programma comprende la realizzazione dei prognaroulturali a beneficio della popolazione, la
concessione di contributi, ordinari e straordinannché patrocini su iniziative di Associazionidtcche
operano nel campo della cultura con funzione diidiarieta rispetto ai compiti e alle

facolta dell Amministrazione Comunale.

Obiettivi

Promozione di attivita culturali e di aggregaziama adulti e bambini, attraverso I'organizzaziodie
manifestazioni popolari, il patrocinio a eventi gastronomici e I'organizzazione della festa di leatéei
bambini

Promozione dell’attivita culturale attraverso ikqeinio e il sostegno finanziario ad Associazioni

di cui venga riconosciuta la sussidiarieta rispatt® funzione pubblica.
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G) MISSIONE 06 — POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO.

L'impegno dellAmministrazione Comunale & quello piomuovere le attivita motorie e sportive nel
territorio comunale mediante interventi e prograndingtti ad una pianificazione dell’utilizzo delgrutture
e degli spazi disponibili per una loro gestiondamma ottimale. Si continuera ad organizzare matafgoni
sportive in collaborazione e sostenendo le attisitalte da gruppi ed associazioni operanti neitteio.
All'interno della promozione sportiva questo pragraa valorizza in modo particolare l'attivita spodi

giovanile.

Obiettivi
Promozione di eventi sportivi, gestione degli inmpizomunali, gestione collaborazioni, patrocini

e/o contributi a sostegno di eventi che promuovorgport.

H) MISSIONE 09 — SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE.

Il programma 2 ha per oggetto la tutela dell'amtieih mantenimento delle aree a verde e dell'arredo
urbano.

Programma 3: Gestione delle attivitd per lo svolgito del servizio di gestione del ciclo dei rifiuti
dell’ottica della riduzione dei rifiuti prodotti @ella valorizzazione della raccolta differenziata.

Il servizio idrico integrato (progr. 3) € gestitylla base di legge regionale, in collaborazioneladSocieta

Canavesana Servizi SpA, la quale & competentgedigone delle attivita e I'affidamento dei servizi

Obiettivi
Iniziative per la corretta gestione e tutela deitiario ed iniziative di sensibilizzazione deiteilini.
L’obiettivo dell’Amministrazione comunale e di fare un servizio sempre piu capillare e attento

alla raccolta dei rifiuti in collaborazione condiétadinanza.

I) MISSIONE 10 — TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA.

Il presente programma si caratterizza per le #itidi gestione e manutenzione del patrimonio Vijario
attraverso interventi di manutenzione ordinarir&csdinaria, realizzazione di opere pubblichaeothe per
l'attivita di pubblica illuminazione, ivi inclusaal fornitura di energia elettrica e la manutenziciegli

impianti.

Obiettivi

Manutenzione ordinaria e straordinaria delle stedelle piazze e dell’annessa illuminazione pwabli
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J) MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE.

Rientrano in questo programma tutte le attivitaessarie per far fronte a eventi straordinari chespoo
comportare rischi per la comunita. Oltre al pianmanale di protezione civile, in questo

programma rientra anche il contributo all’Assoaisma “Alfredo Rampi” per la cattura dei calabroni.

Obiettivi
Garantire un efficiente ed efficace servizio dimimintervento in caso di calamita naturale. Gamammoltre

un ausilio alla viabilita in occasione di manifezsteni.

K) MISSIONE 12 — DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA.

Il programma 7 include tutte le attivita in campaziale che sono gestite in convenzione con il GISSC
ed il contributo da versare al comune di AlbianolfmEganizzazione del soggiorno marino per gliiank
Finalita del programma 9 e la manutenzione e l&ijautlei cimiteri comunali oltre alla gestione detvizio

di illuminazione votiva.

Obiettivi
Programmazione ed attuazione delle attivita devizesociosanitari attraverso la gestione delleomndgs
finanziarie dell’ente a favore del Consorzio edenie di collaborazione con gli enti esterni coirivol

Gestione delle attivita connesse ai servizi cirater

L) MISSIONE 16 — AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E
PESCA

Il programma comprende le attivita di sostegnoikigpo del settore agricolo, attraverso il pagarmetslle

spese per acque demaniali (naviglio di Ivrea) @batenza Canali Cavour.

b) Obiettivi

Favorire le attivita per lo sviluppo e la promozattell’agricoltura e dei suoi prodotti tipici local
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Programmazione triennale del fabbisogno di personale

L'art. 39 della Legge n. 449/1997 stabilisce chePlgbbliche Amministrazioni, al fine di assicurare
funzionalita ed ottimizzazione delle risorse pemigliore funzionamento dei servizi in relaziondeal
disponibilita finanziarie e di bilancio, provvedaralla programmazione triennale del fabbisogno di
personale, comprensivo delle unita di cui alla leegg68/1999.
L'obbligo di programmazione del fabbisogno del peae e altresi sancito dall’art. 91 del D.Lgs. n.
267/2000, che precisa che la programmazione deseree$inalizzata alla riduzione programmata delle
spese del personale. Il D.Lgs. 165/2001 disporudtrén quanto segue relativamente alla programmazio
del fabbisogno di personale:

e art. 6 — comma 4 - il documento di programmazioaeedessere correlato alla dotazione organica

dell’Ente e deve risultare coerente con gli strutindirprogrammazione economico finanziaria,

e art. 6 - comma 4bis - il documento di programmagiateve essere elaborato su proposta dei
competenti dirigenti che individuano i profili pesfsionali necessari allo svolgimento dei compiti
istituzionali delle strutture cui sono preposti;

» art. 35 — comma 4 — la programmazione triennaldatdiisogni di personale costituisce presupposto
necessario per I'avvio delle procedure di reclutatme

In base a quanto stabilito dal decreto legislativa18 del 2011, le amministrazioni pubbliche teriali
(ai sensi del medesimo decreto) conformano la @Eagestione a regole contabili uniformi definitdteo
forma di principi contabili generali e di principontabili applicati. Il principio contabile sperimtale
applicato concernente la programmazione di bilapcavede che all'interno della Sezione Operativa de
Documento Unico di Programmazione sia contenutehena programmazione del fabbisogno di
personale a livello triennale e annuale.
In conformita a quanto previsto, la Giunta Comurhalepprovato con:

* Deliberazione n. 21 del 25.02.2020 il Piano detlem@ positive;

* Deliberazione n. 14 del 25.02.2020 il FabbisognbR¥gsonale triennio 2020-2022” che si allega
quale parte integrante e sostanziale del presectakento.

Questo dato va aggiornato in corso d'eserciziouinzione delle eventuali modifiche alle esigenze di
risorse umane. Rispetto al PFP 2021/2023 & utilerdare che il 27 aprile 2020 € stato pubblicato in
Gazzetta Ufficiale n. 108 il Decreto 17 marzo 20&f;anteéMisure per la definizione delle capacita
assunzionali di personale a tempo indeterminatdCdenuni’, attuativo dell’art. 33, comma 2, del DI. n.
34/2019, convertito con modificazioni nella Leggé&/2019, cosiddetto “Decreto Crescita”.
Il Decreto ha mantenuto un contenuto praticameséatico a quello uscito I'11 dicembre 2019 dalla
Conferenza Stato-Citta e Autonomie locali, tranhe per I'aggiornamento apportato dal Decreto Legge
Mille proroghe con il mantenimento della previstficacia dal 20 aprile 2020. Nella pratica serve a:
“individuare i valori soglia, differenziati per feig demografica, del rapporto tra spesa complegsiva
tutto il personale, al lordo degli oneri riflessicarico del’lamministrazione, e la media delle atsr
correnti relative agli ultimi tre rendiconti appaty considerate al netto del fondo crediti di dabb
esigibilitd stanziato in bilancio di previsione,nohé ad individuare le percentuali massime anrdiali
incremento della spesa di personale a tempo indetato per i comuni che si collocano al di sotto de
predetti valori soglia”.
Le situazioni possono essere le tre differentidifseguito riepiloghiamo:

1. I Comuni che si collocando al di sotto del primaftwe soglia” potranno far crescere la spesa negli

anni fino al raggiungimento del limite previsto macreto.

2. 1 Comuni che invece presentano un rapporto eccedéntvalore-soglia”, dunque superiore,
devono avviare un percorso di graduale riduziotneafgorto fino a rientrare nei valori previsti nel
Decreto entro il 2025.
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3. 1 Comuni il cui rapporto sia compreso tra i 2 “vdsoglia” precedentemente indicati non potranno
aumentare il valore del predetto rapporto rispettguello corrispondente registrato nell’ultimo
rendiconto rispetto a approvato.

Programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi

L'art. 21, comma 6, del D.Lgs. n. 50/2016 dispdme @i acquisti di beni e servizi di importo stimatguale
0 superiore a 40.000,00 Euro vengano effettuadt isise di una programmazione biennale e dei suoi
aggiornamenti annuali. L'art. 21 stabilisce, alfrele le amministrazioni predispongano ed appimtati
documenti nel rispetto degli altri strumenti pragraatori dell'Ente e in coerenza con i propri bilahon
rilevando acquisti di beni e servi idi importo sttt uguale o superiore a 40.000,00 Euro, il "Progna
biennale degli acquisti di beni e servizi" pereripdo 2021-2022 risulta negativo

Programmazione investimenti e Piano triennale delle opere pubbliche

L'art. 21 del D.Lgs. n. 50 del 18 aprile 2016 "Qmddei Contratti" dispone che l'attivita di readizione dei
lavori, rientranti nell'ambito di applicazione eeawi singolo importo superiore a 100.000 euro,vsiga
sulla base di un Programma Triennale dei LavoribRcibe di suoi aggiornamenti annuali. Tale prognaam
che identifica in ordine di priorita, e quantifidgahisogni dell'amministrazione aggiudicatrice mnéormita
agli obiettivi assunti, viene predisposto ed apptownitamente all'elenco dei lavori da realizzzet'anno
stesso (Elenco annuale). La normativa stabilised'Eltrenco annuale venga approvato unitamentdaaldo

di previsione, di cui costituisce parte integrante.

Costituendo il presente documento solo un primarizeb generale per la Programmazione del triennio
2021/2023, l'inserimento del programma in tale aoniene rimandato alla nota di aggiornamento dgPD
nella quale saranno evidenziate le opere pubbldzhenserire nel bilancio di previsione 2021/2023 pe

tipologia e con i relativi importi da stanziare.

M) RAGGIUNGIMENTO EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE CORRENTE E
GENERALI DEL BILANCIO E RELATIVI EQUILIBRI IN TERMINI DI CASSA

Nel 2018 il legislatore, anche a seguito delle eserd della Corte Costituzionale n. 247/2017 e /20018,
ha proceduto ad una forte semplificazione dellaleegli finanza pubblica che prevede il concorsdedel
regioni, delle province autonome di Trento e diZBwolo, delle cittd metropolitane, delle provinceed d
comuni, al raggiungimento dell’'obiettivo di indebitento perseguito a livello nazionale nel rispekb
Patto di Stabilita e Crescita. Tale regola, intttalael 2012, riformata nel 2016 e quindi resa afpea dalle
norme poste dalla Legge di Bilancio 2017, individaian unico saldo non negativo in termini di corepet
tra entrate finali e spese finali, al netto debbeivattinenti all’'accensione o al rimborso di pitest all’avanzo

o disavanzo di amministrazione, sia nella faserdvipione che di rendiconto. La riforma del 201&\ay
inoltre, ampliato le possibilita di finanziamentoegli investimenti sul territorio consentendo |l
finanziamento, oltre che attraverso il ricorso elitb, anche tramite I'utilizzo dei risultati d’anmstrazione
degli esercizi precedenti (avanzi pregressi) eltisione nel saldo non negativo tra entrate e siyesie del
Fondo Pluriennale Vincolato (FPV), al netto delleotg finanziata da debito, sia tra le entratersidetspese.
Con la sentenza n. 247 del 29 novembre 2017 laeQoastituzionale, pur dichiarando non fondate le
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guestioni di legittimita costituzionale avanzatdledeegioni sull’articolo 1, comma 1, lettera bglid Legge
n. 164 del 2016 (saldo non negativo tra le enedtespese finali), ha fornito un’interpretazionebase alla
guale I'avanzo di amministrazione e il FPV non possessere limitati nel loro utilizzo, manifestando
fatto, in pit punti della sentenza, la predilezigee i principi contabili e gli equilibri di bilame disciplinati
dal Decreto Legislativo n. 118 del 2011 in mateliaiforma/armonizzazione contabile. Secondo lat€or
Costituzionale, infatti, il D.Lgs. n. 118/2011, chiehiede tra l'altro il rispetto dell’'equilibrioiilancio di
competenza finale e di parte corrente e I'equilitfinale di cassa per tutte le amministrazioniiteiali, € in
grado di assicurare agli enti territoriali la piesttuazione degli articoli 81 e 97 della Costitmsce il loro
concorso agli obiettivi di finanza pubblica. Se wtalato il superamento del c.d. ‘doppio binarioinfero
I'esistenza degli equilibri introdotti sia dal Detw Lgs. n. 118/2011 sia dalla L. n. 243/2012 @ushe
riformata dalla L. n. 164/2016) costituisce una gkfmazione per gli enti territoriali e un incemti per
rilanciare gli investimenti sul territorio, dalltab avrebbe potuto rappresentare un rischio in iterh
impatto sull'indebitamento netto. L'attuazione ginee della richiamata sentenza della Corte Costifizte
ha reso necessario, pertanto, il rinvenimento ftirse, in termini di fabbisogno e indebitamentdmedi
sensi della legge di contabilita e finanza pubbtiba prevede che il Ministro dell'economia e déianze,
allorché riscontri che l'attuazione di leggi regiegiudizio al conseguimento degli obiettivi di dimza
pubblica, assume tempestivamente le consegueniative legislative al fine di assicurare il risjget
dell'articolo 81 della Costituzione. La medesimagadura & applicata in caso di sentenze defindive
organi giurisdizionali e della Corte Costituzionag¢eanti interpretazioni della normativa vigentscaitibili
di determinare maggiori oneri, fermo restando quafisposto in materia di personale dall'articolodgl
Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165'. Le tigtacoperture finanziarie sono state individuatgindi,
dal D.L. n. 91/2018 e dall'articolo 1, comma 826laléegge di Bilancio 2019. A decorrere dal 2018l(d
2021 per le regioni a statuto ordinario), il nuayeadro delineato dal legislatore prevede per glittenti
territoriali:

« il rispetto degli equilibri di bilancio (risultatdi competenza dell’esercizio non negativo, firel
parte corrente, ed equilibrio di cassa finale) glidatri principi contabili introdotti dal D.Lgsn.
118/2011 e, di conseguenza, il definitivo superameel richiamato ‘doppio binario’;

 una semplificazione degli adempimenti di monigmia e certificativi, che consente di utilizzare in
modo piu efficiente le proprie risorse umane;

* la possibilita di programmare le proprie risofis@nziarie nel medio-lungo periodo per assicurare
il rilancio degli investimenti sul territorio, anehattraverso I'utilizzo senza limiti degli avanzi d
amministrazione e dei fondi vincolati plurienndti.un’ottica di sostenibilita di medio-lungo perid

e di finalizzazione del ricorso al debito, sono teanti fermi i principi generali, in particolare:

« il ricorso all'indebitamento da parte degli etiritoriali € consentito esclusivamente per finare
spese di investimento, nei limiti previsti dallgde dello Stato;

* le operazioni di indebitamento devono essererapagnate da piani di ammortamento di durata
non superiore alla vita utile dell'investimentoyvdosono evidenziati gli oneri da sostenere e I¢& fon
di copertura nei singoli esercizi finanziari. Esdervenuti meno, per effetto dell’entrata in vigore
della Legge di Bilancio 2019, gli adempimenti aicadegli enti territoriali relativi al monitoragwi

e alla certificazione degli andamenti di finanz&lglica previgenti, la verifica sugli andamenti dell
finanza pubblica in corso d'anno sara effettuateaaérso il Sistema informativo sulle operazioni
degli enti pubblici (SIOPE), anche al fine di seifigdre gli adempimenti a carico degli enti; mentre
il controllo successivo verra operato attraversanfermazioni trasmesse alla Banca Dati delle
Amministrazioni Pubbliche (BDAP), istituita pressdMEF . Al fine di assicurare I'invio da parte
degli enti territoriali delle informazioni riferitai bilanci di previsione ed ai rendiconti di gest &
stato previsto, inoltre, un sistema sanzionatdoiooco assunzioni di personale e, per i soli enti
locali, blocco trasferimenti, fino all'invio dei tlacontabili). Cio al fine di assicurare un tempest
monitoraggio sugli andamenti di finanza pubblica.demplificazione che discende dall'applicazione
delle richiamate sentenze della Corte Costituzmrealle misure previste dalle ultime Leggi di
Bilancio contribuiranno a rilanciare gli investintedelle amministrazioni locali, il cui contribut
alla crescita reale degli investimenti della PAats quasi sempre negativo dalla crisi del 2009. Pe
favorire gli investimenti sul territorio, la Leggle Bilancio 2019 rafforza, infatti, le misure in teaa

di investimenti delle amministrazioni locali avseatel biennio 2017-2018.
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N) PRINCIPALI OBIETTIVI DELLE MISSIONI ATTIVATE

MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Amministrazione e funzionamento dei servizi genedai servizi statistici e informativi, delle afitia per lo
sviluppo dell'ente in una ottica di governance rgueriato e per la comunicazione istituzionale.
Amministrazione, funzionamento e supporto agli argasecutivi e legislativi. Amministrazione e
funzionamento dei servizi di pianificazione econcanin generale e delle attivita per gli affari servizi
finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delleipohe per il personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politicegionale unitaria di carattere generale e distmsza

tecnica

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023
01 Organi istituzionali 14.175,00] 14.680,31 14.175,00 14.175,00
02 Segreteria generale 77.204,48 103.272,55 75.582,00 75.582,00
03 Gestione economico finanziaria e
. 62.495,00} 84.750,36 62.495,00 62.495,00
programmazione
04 Gestione delle entrate tributarie 8.500,00] 13.465,72 8.500,00 8.500,00
05 Gestione def beni demaniali e 24.500,00 39.841,08 24.500,00 24.500,00
patrimoniali I
06 Ufficio tecnico 12.961,00I 12.961,00 12.961,00 12.961,00
07 Elezioni — anagrafe e stato civile 56.330,00' 56.934,56 56.330,00 56.330,00
08 Statistica e sistemi informativi 0,00} 0,00 0,00 0,00
09 Assistenza tecnico-amministrativa agli
. . 0,00 0,00 0,00 0,00
enti locali I
10 Risorse umane 0,00I 0,00 0,00 0,00
11 Altri servizi generali 7.020,00' 16.248,51 7.020,00 7.020,00
Totale 263.185,48 342.154,09| 261.563,00| 261.563,00
PROGRAMMA 101

ORGANI ISTITUZIONALI
Amministrazione, funzionamento e supporto agli argeecutivi e legislativi dell'ente.
Comprende le spese relative a:
- l'ufficio del capo dell’esecutivo a tutti i livelldellamministrazione: I'ufficio del governatoreeld
presidente, del sindaco, ecc.;
- gli organi legislativi e gli organi di governo atiu livelli dellamministrazione: assemblee, cagig
ecc.;
- il personale consulente, amministrativo e poliassegnato agli uffici del capo dell’esecutivo e del
corpo legislativo;
- le attrezzature materiali per il capo dell’eseautivcorpo legislativo e loro uffici di supporto;
- le commissioni e i comitati permanenti o dedicagati dal o che agiscono per conto del capo
dell’'esecutivo o del corpo legislativo.
Non comprende le spese relative agli uffici deiididipartimento, delle commissioni, ecc. che gaolo
specifiche funzioni e sono attribuibili a specificbgrammi di spesa.
Comprende le spese per lo sviluppo dell'ente iotticé. di governance e partenariato; le spese ger |
comunicazione istituzionale (in particolare in mtene ai rapporti con gli organi di informazione)les
manifestazioni istituzionali (cerimoniale).
Comprende le spese per le attivita del difensosieai
DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti
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MOTIVAZIONE DELLE SCELTE
- Sviluppo della comunicazione istituzionale per ademe ai doveri di trasparenza, imparzialita di
accesso, al fine di una maggiore partecipazioneitdadini
- Potenziamento della governance complessiva dadl’emtel territorio amministrato
- Implementazione di un sistema di archiviazione awomsenta di conservare digitalmente i
documenti, rendendo piu efficiente il loro repennttee ne riduca i costi di riproduzione

FINALITA DA CONSEGUIRE
- Potenziamento delle azioni integrate di informagiercomunicazione, tradizionali e telematiche
- Rinnovamento e costante aggiornamento del sitonietelell’ente
- Garantire il regolare funzionamento e la pienavigdtidegli organi istituzionali
- Dare piena applicazione agli adempimenti previsiialt. 14 del D. Lgs. 33/2013
- Definizione di nuovi criteri di selezione dei rappentanti negli organismi partecipati
- Dematerializzazione di pratiche e documenti

PROGRAMMA 102

o _ _ SEGRETERIA GENERALE o _ o
Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnaggrativo e gestionale alle attivita deliberatilegli
organi istituzionali e per il coordinamento generamministrativo.
Comprende le spese relative: allo svolgimento dettivita affidate al Segretario Generale e al fore
Generale (ove esistente) o che non rientrano rsglécifica competenza di altri settori; alla racolt
diffusione di leggi e documentazioni di caratteemeyale concernenti I'attivita dell'ente; allaai®razione
di studi su materie non demandate ai singoli Settotutte le attivita del protocollo generale, luse la
registrazione ed archiviazione degli atti degliaifiel'ente e della corrispondenza in arrivo egartenza.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE
- Costante osservanza dei principi di legalita, @espza e semplificazione dell'attivita dell'ente,
mediante la puntuale attuazione del regolamentoauiolli interni
- Favorire I'innovazione tecnologica e I'ottimizzaa@delle procedure amministrative
- Implementazione di un sistema di archiviazione senta di conservare digitalmente i
documenti, rendendo piu efficiente il loro repenmeee ne riduca i costi di riproduzione

FINALITA DA CONSEGUIRE _ ) _ N _
- Revisione, aggiornamento, divulgazione dei regotaimeterni dell’ente
- Costante verifica dell'attuazione delle norme sti@parenza amministrativa
- Predisposizione e aggiornamento del piano antizimne
- Predisposizione e aggiornamento del programmanalerdella trasparenza
- Revisione e potenziamento del sistema dei contréini
- Messa a regime e verifica delle pubblicazioni dgi della sezione “Amministrazione trasparente”
- Standardizzazione degli atti e dei procedimenti aigtnativi e loro accessibilita via web
- Progressiva dematerializzazione degli atti amniaiist
- Revisione del sistema di protocollo e di gestiooeutnentale

PROGRAMMA 103

GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE E ROVVEDITORATO
Amministrazione e funzionamento dei servizi peprk:grammazione economica e finanziaria in generale.
Comprende le spese per la formulazione, il coorder@o e il monitoraggio dei piani e dei programmi
economici e finanziari in generale, per la gestideeservizi di tesoreria, del bilancio, di revisgocontabile
e di contabilita ai fini degli adempimenti fiscalbbligatori per le attivita svolte dall'ente.
Amministrazione e funzionamento delle attivita dadvveditorato per I'approvvigionamento dei benihitio
e di consumo nonché dei servizi di uso generalesseci al funzionamento dell’ente.
Comprende le spese per incremento di attivita #izaie (titolo 3 della spesa) non direttamentdtaitbili a
specifiche missioni di spesa.
Sono incluse altresi le spese per le attivita drdimamento svolte dall’ente per la gestione dsdieieta
partecipate, sia in relazione ai criteri di gestian valutazione delle attivita svolte mediante uddette
societa, sia in relazione all'analisi dei relatdocumenti di bilancio per le attivita di programnee e
controllo dell'ente, qualora la spesa per tali sticipartecipate non sia direttamente attribuib#gecifiche
missioni di intervento.
Non comprende le spese per gli oneri per la sotigne o I'emissione e il pagamento per interessi
mutui e sulle obbligazioni assunte dall'ente.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti
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MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

- Miglioramento della chiarezza e della trasparengliadione amministrativa nei confronti degli
or%%T_i politici e dei cittadini, in riferimento altilizzo delle risorse e al governo della spesa
pubblica

- Miglioramento del governo della spesa pubblica, @amticolare attenzione alle procedure di
acquisto di beni e servizi

- Semplificazione e snellimento delle procedure,riggetto della hormativa in vigore e dei principi
della corretta amministrazione

- Favorire la conoscenza diffusa e la visione congplasdei risultati amministrativi, con riferimento
alla gestione finanziaria, economica, patrimongal'ente

FINALITA DA CONSEGUIRE

- Potenziamento dei criteri di efficienza, efficaceconomicita e trasparenza della gestione delle
risorse

- I;_reslentazione alla cittadinanza e pubblicazione lileincio dell’ente in forme sintetiche e

ivulgative

- Relat?vamente all'allocazione delle risorse, supmnato della logica incrementale e potenziamento
della coerenza con le priorita di intervento dedteenel programma di mandato

- Predisposizione e attuazione di un programma @bmatzzazione della spesa

- Predisposizione e attuazione di un programma domatizzazione e contenimento della spesa
energetica

- Applicazione della normativa in merito alla Cergrahica di committenza

- Piena e consapevole attuazione del complesso dlienconnesse all’'armonizzazione contabile

- \d/elrlifica dei risultati dell'azione amministrativaeaiiante I'implementazione del bilancio sociale

ell’'ente

- Verifica dei risultati conseguiti dalle aziende teaipate dell'ente, ottimizzazione della loro
efficienza, conseguimento di economie

- Revisione della governance delle partecipate inaziehe agli indirizzi programmatici
dell’lamministrazione

- Dar corso a una revisione complessiva dei contudittiservizi delle societa partecipate, con
particolare riferimento al servizio di raccoltaraatimento dei rifiuti solidi urbani, e al servizd
trasporti pubblici

- Predisporre un piano di cessione delle partecipanion strategiche

- Pervenire alla redazione del bilancio consolidaiiehte

- Dematerializzazione di pratiche e documenti

PROGRAMMA 104

GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI
Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscpkr l'accertamento e la riscossione dei trilantche in
relazione alle attivita di contrasto all'evasionall&elusione fiscale, di competenza dell'ente. @ande le
spese relative ai rimborsi d'imposta.
Comprende le spese per i contratti di servizio keosocieta e gli enti concessionari della riscossidei
tributi, e, in %enerale, per il controllo della gese per i tributi dati in concessione.
Comprende le spese per la gestione del contenziosateria tributaria.
Comprende le spese per le attivita di studio écdrca in ordine alla fiscalita dell'ente, di eledmione delle
informazioni e di riscontro_della capacita conttibba, di progettazione delle procedure e delle rsgso
informatiche relative ai servizi fiscali e tributae della gestione dei relativi archivi informativ
Comprende le spese per le attivita catastali.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE o _ o S
- Piena attuazione del principio costituzionale valtgarantire la partecipazione di tutti i cittadafia
spesa pubblica, secondo criteri di equita e pregriés
- Agevolare gli adempimenti tributari a carico ddtadini mediante un piu efficace utilizzo del sito
istituzionale dell’ente

FINALITA DA CONSEGUIRE

- Garantire la perequazione fiscale nei confronti diiadini, mediante una razionalizzazione e
potenziamento dell'attivita di accertamento voltaegupero dell’evasione e dell’elusione, al firie d
contenere 'aumento del carico fiscale

- Dotare il sito internet dell’ente di puntuali infoazioni sulle scadenze tributarie dei cittadingie
modelli di dichiarazioni pre-compilabili

- Potenziare e razionalizzare le banche dati dedl'éiatvorire I'interazione con le banche dati estern
a!(fﬁne di agevolare le verifiche incrociate detlehiarazioni dei contribuenti e dei versamenti
effettuati

- Bonifica della banca dati e correzione degli erppeisenti negli archivi

- Definire un sistema sperimentale di agevolazioiiutarie a favore del lavoro, a supporto delle
imprese, a tutela dell’ambiente e delle situazibmlisagio sociale
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- Valutazione di un ampliamento delle casistichesdinzione per IMU/TASI

- Introduzione di un sistema di progressivita diadite per I'addizionale comunale all'lRPEF
- Riduzione della pressione tributarie sulle fasceeddito piu basse

- Revisione dei regolamenti comunali dei tributi

PROGRAMMA 105

GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI
Amministrazione e funzionamento del servizio ditgese del patrimonio dell'ente. Comprende le sppese
la gestione amministrativa dei beni immobili patimali e demaniali, le procedure di alienazione, le
valutazioni di convenienza e le procedure tecniooaénistrative, le stime e i computi relativi aditiénze
attive e passive.
Comprende le spese per la tenuta degli inventaripredisposizione e I'aggiornamento di un sistema
informativo per la rilevazione delle unita immohiii e dei principali dati tecnici ed economici tala
all'utilizzazione del patrimonio e del demanio dnepetenza dell'ente.
Nogbi;omprende le spese per la razionalizzaziormevalbrizzazione del patrimonio di edilizia residiete
pubblica.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE
- Gestione patrimoniale volta alla valorizzazione gbtrimonio immobiliare dell’ente, anche
mediante la dismissione e I'alienazione dei beni
- Razionalizzazione e ottimizzazione gestionale dsii Istrumentali allo svolgimento delle funzioni
dell’'ente e dei beni locati, concessi 0 godutietait

FINALITA DA CONSEGUIRE

- Riorganizzazione e aggiornamento degli inventari

- Razionalizzazione degli usi e nuove destinaziohpd&imonio dell’ente

- Verifica dei beni effettivamente strumentali allmkyimento delle funzioni dell’ente

- Individuazione e valorizzazione dei beni suscditithi dismissione o alienazione, redazione dei
relativi studi di fattibilita _ _ S

- Monitoraggio degli immobili in concessione a entissociazioni _

- Conservazione e riqualificazione del patrimonio immfiare, relativamente alladeguamento degli
immobili in termini di sicurezza, efficienza enetiga e accessibilita da parte degli utenti

PROGRAMMA 106

UFFICIO TECNICO
Amministrazione e funzionamento dei servizi pediligia relativi a: gli atti e le istruttorie autarative
(permessi di costruire, dichiarazioni e segnaldzper inizio attivita edilizia, certificati di das@azione
urbanistica, condoni ecc.); le connesse attivitégllanza e controllo; le certificazioni di agiibé.
Amministrazione e funzionamento delle attivita fgeprogrammazione e il coordinamento degli intetven
nel campo delle opere pubbliche inserite nel progna triennale ed annuale dei lavori previsto dalgb.
18 aprile 2016 n. 50, e successive modifiche e%'ramoni, con riferimento ad edifici pubblici di ona
edificazione o in ristrutturazione/adeguamento le, destinati a varie tipologie di servizi (sde,
scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi istituzibha
Non comprende le spese per la realizzazione edidoge delle suddette opere pubbliche, classifinatgi
specifici programmi in base alla finalita della spe
Comprende le spese per gli interventi, di programomee, progettazione, realizzazione e di manutemzio
ordinaria e straordinaria, programmati dall'enteaaenpo delle opere pubbliche relative agli immiobiie
sono sedi istituzionali e degli uffici dell'enté,rmonumenti e agli edifici monumentali (che non adreni
artistici e culturali) di competenza dell'ente.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE
- Rafforzamento delle attivita di mantenimento, mtese incremento del patrimonio comunale
- Miglioramento e ottimizzazione nella programmaziates tempi di realizzazione delle opere, dei
pagamenti da effettuare, delle rendicontazioni desentare, al fine del rispetto dei tempi dei
pagamenti e per favorire il conseguimento degléettivi connessi al pareggio di bilancio

FINALITA DA CONSEGUIRE _ . . _ o o
- Predisposizione di un programma manutentivo chedarén considerazione tutti gli edifici pubblici,

li impianti sportivi, le scuole, le strutture madie la biblioteca comunale, i cimiteri cittadirie
armacie comunali

- Mantenimento della corretta funzionalita degli @iifcomunali, in_riferimento alle molteplici
istanze: antincendio, antisismica, impiantisticegrgetica, di accessibilita
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- Predispcl)_sizione / completamento del programma diifica dall’amianto delle scuole e degli edifici
comunali

- Predisposizione e adozione dei crono-programmiigtiedal nuovo sistema contabile armonizzato

- Predisposizione e attuazione di un sistema di raagygio dello stato di avanzamento dei lavori
pubbilici e delle relative procedure di pagamenittcasso delle risorse

PROGRAMMA 107

ELEZIONI E CONSULTAZIONI POPOLARI - ANAGRAFE E STAD CIVILE
Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe eregistri di stato civile. _
Comprende le spese per la tenuta e I'aggiornanuetoegistri della popolazione residente e dellRE.
(Anagrafe ltaliani Residenti all'Estero), il rilasdi certificati anagrafici e carte d'identit&ffettuazione di
tutti gli atti previsti dall'ordinamento anagraficquali I'archivio delle schede anagrafiche indixali, di
famiglia, di convivenza, certificati storici; le ege per la registrazione degli eventi di nascitatrimonio,
morte e cittadinanza e varie modifiche dei regditstato civile. _ _ o o
Comprende le spese per notifiche e accertamenticdiam effettuati in relazione ai servizi demofja
Amministrazione e funzionamento dei servizi pegdiarnamento delle liste elettorali, il rilascioide
certificati di iscrizione alle liste elettorali,afjgiornamento degli albi dei presidenti di seggialegli
scrutatori.
Comprende le spese per consultazioni elettoradip®lauri.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE o _ _ _ S o
- Innovazione delle tecnologie e delle procedurézatite al fine di rendere il servizio piu efficierg
gu] accessibile da parte dei cittadini

viluppo delle connessioni di rete con gli altficifdel’ente e del comprensorio, per una migliore
gestione del territorio

FINALITA DA CONSEGUIRE

- Awvio/sviluppo del processo di costituzione dell#grafe Nazionale della Popolazione Residente
(ANPR) che sostituira gradualmente I'anagrafe dptipolazione residente e degli italiani residenti
all'estero (AIRE)

- Progressiva implementazione di quanto previstoAtgehda e identita digitale”, che dovra portare,
dla parte dei Comuni, al “Documento digitale unif@a(in sostituzione della carta di identita
elettronica

- Sviluppo dellattivita di dematerializzazione dedalimenti cartacei e progressiva implementazione
di un sistema documentale informatico che congeéritascio delle certiticazioni on-line

PROGRAMMA 111
ALTRI SERVIZI GENERALI
Amministrazione e funzionamento delle attivita @ gervizi aventi carattere generale di coordinament
amministrativo, di gestione e di controllo per t&mon riconducibili agli altri programmi di spedalla
missione 01 e non attribuibili ad altre specifichissioni di spesa.
Comprende le spese per I'Avvocatura, per le atilipatrocinio e di consulenza legale a favoréenge.
Comprende le spese per lo sportello polifunzioah®ttadino.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE o . _ o
- Sviluppo dell'efficienza ed efficacia complessivallgnte attraverso lI'adeguamento di servizi

generali specifici quali I'avvocatura comunale, fficio relazioni con il pubblico (URP), la
stamperia, I'ufficio grafico

FINALITA DA CONSEGUIRE
- Sviluppo e potenziamento dell'avvocatura comunaleche mediante stipulazione di opportune
convenzioni con altri enti
Potenziamento dell’'URP e realizzazioni di sedi déete
Adeguamento tecnico e informatico della stampedalkufficio grafico comunali
Ottimizzazione del sistema delle segnalazioni dtegiei cittadini; verifica del feed-back
Miglioramento complessivo dello standard qualitatilelle attivita di supporto
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MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza

Amministrazione e funzionamento delle attivita eghite all’ordine pubblico e alla sicurezza a liwell
locale, alla polizia locale, commerciale e ammmaigta. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoragtgthe relative politiche. Sono comprese anche le
attivita in forma di collaborazione con altre fordiepolizia presenti sul territorio. Interventi chentrano
nell'ambito della politica regionale unitaria inte@a di ordine pubblico e sicurezza.

) Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023
01 Polizia locale e amministrativa 21.550,00] 23.166,10 21.550,00 21.550,00
02 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 21.550,00| 23.166,10] 21.550,00| 21.550,00
PROGRAMMA 301

POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA
Amministrazione e funzionamento dei servizi di p@imunicipale e locale per garantire la sicurezza
urbana, anche in collaborazione con altre forzkoddine presenti sul territorio.
Comprende le spese per le attivita di polizia stl@doer la prevenzione e la repressione di coraputi
illeciti tenuti nel territorio di competenza detite.
Amministrazione e funzionamento dei servizi di pi@licommerciale, in particolare di vigilanza sulle
attivita commerciali, in relazione alle funzionitartizzatorie dei settori comunali e dei diversi geti
competenti.
Comprende le spese per il contrasto all'abusivismcaree pubbliche, per le ispezioni presso attivita
commerciali anche in collaborazione con altri saggstituzionalmente preposti, per il controllo liée
attivita artigiane, commerciali, degli esercizi plibi, dei mercati al minuto e all'ingrosso, pewigilanza
sulla regolarita delle forme particolari di vendita
Comprende le spese per i procedimenti in matenaodthzioni della relativa normativa e dei regolarig
multe e sanzioni amministrative e gestione detixedacontenzioso.
Amministrazione e funzionamento delle attivitd dcartamento di violazioni al codice della strada cu
corrispondano comportamenti illeciti di rilevo, clsemportano sanzioni amministrative pecuniarie e
sanzioni accessorie quali il fermo amministratit@n(poraneo) di autoveicoli e ciclomotori o la masur
cautelare del sequestro, propedeutico al definjireyvedimento di confisca, adottato dal Prefetto.
Comprende le spese per l'attivita materiale edtistia per la gestione del procedimento di indiazione,
verifica, prelievo conferimento, radiazione e sinahto dei veicoli in stato di abbandono.
Non comprende le spese per il funzionamento delizia provinciale.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizii offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Perseguire polltlche incisive finalizzate al rigpedella legalita, con particolare riferimento allene
cittadine di maggior degrado

- Fornire alla cittadinanza concrete soluzioni albendnda di sicurezza e di sorveglianza del terdtori
cittadino

- Necessita di dotarsi di un corpo di polizia murédgal passo con i tempi e in grado di confrontarsi
con I'evoluzione e i bisogni della societa in rapidutamento

FINALITA DA CONSEGUIRE

- Adeguare il parco mezzi in dotazione della polizianicipale in relazione alle necessita di servizio
espresse dall’amministrazione

- Aumentare il numero dei controlli effettuati sukrtmrio e il nhumero delle ore di servizio di
prevenzione prestate
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- Mappatura del territorio urbano al fine di indivade le aree piu sensibili e al fine di fornire una
risposta piu adeguata in tema di ordine pubblico

- Costante presidio del territorio, con particolatierazione a specifiche aree, anche in riferimento a
particolari giorni della settimana e/o a particotae diurne o notturne

- Prevenzione degli atti vandalici, con particolaréerimento alla popolazione giovanile e ai
luoghi/eventi di aggregazione serale/notturna

- lIstituzione della figura di un “vigile di quarti€rgolta a offrire ai cittadini una presenza quaifia
di pattugliamento del territorio

- Prosecuzione del programma di corsi di educazitadale tenuti nelle scuole cittadine

- Tutela del territorio e repressione dei reati datare ambientale

- Definizione di un programma di costante aggiornamettel personale di polizia municipale,
affinché possa sempre piu sviluppare un’azionereivgnzione dell’'ordine pubblico, accanto alla
tradizionale azione di repressione dei reati

- Prosecuzione del programma di video-sorveglianZatefeitorio cittadino, con installazione di
ulteriori n. ... telecamere

- Verificare la possibilita di una maggiore efficienzzd economicita del servizio, mediante
I'espletamento di un servizio associato di polimanicipale gestito con altri comuni limitrofi

MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di@one di qualunque ordine e grado per l'obbligo
formativo e dei servizi connessi (quali assistestadastica, trasporto e refezione), ivi inclusiigterventi
per l'edilizia scolastica e l'edilizia residenzipky il diritto allo studio. Sono incluse le attévidi supporto
alla programmazione, al coordinamento e al morggitadelle politiche per l'istruzione. Interventiec
rientrano nell'ambito della politica regionale ami& in materia di istruzione e diritto allo studio

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi

2021 2021 2022 2023
01 Istruzione prescolastica 8.800,00] 12.103,62 8.800,00 8.800,00
02 Altri ordini distruzione non 21.300,00| 30.709,10 21.300,00 21.300,00
universitaria
04 Istruzione universitaria 0,00I 0,00 0,00 0,00
05 Istruzione tecnica superiore 0,00I 0,00 0,00 0,00
06 Servizi ausiliari all'istruzione 8.000,00| 8.000,00 8.000,00 8.000,00
07 Diritto allo studio 0,00I 0,00 0,00 0,00

Totale 38.100,00I 50.812,72 38.100,00] 38.100,00
PROGRAMMA 401

ISTRUZIONE PRESCOLASTICA
Amministrazione, gestione e funzionamento delleokrwellinfanzia (livello ISCED-97 "0") situate Isu
territorio dell'ente.
Comprende la gestione del personale, delle isaiizaelle rette, del rapporto con gli utenti, dglldizia e
sanificazione degli ambienti, della rilevazionelel@rresenze degli alunni.
Comprende le spese per il sostegno alla formazeral'aggiornamento del personale insegnante e
ausiliario.
Comprende le spese per I'edilizia scolastica, peacguisti di arredi, gli interventi sugli edificgli spazi
verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e teearature destinate alle scuole dell'infanzia.
Comprende le spese a sostegno delle scuole eistitezioni pubbliche e private che erogano istonz
prescolastica (scuola dell'infanzia).
Comprende le spese per il diritto allo studio sdese per borse di studio, buoni libro, sovvenziorgstiti
e indennita a sostegno degli alunni.
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Non comprende le spese per la gestione, l'organ@za e il funzionamento dei servizi di asili nido,
ricompresi nel programma "Interventi per l'infandaper i minori" della missione 12 "Diritti sociali
politiche sociali e famiglia”.

Non comprende le spese per i servizi ausiliarisatlizione prescolastica (trasporto, refezionegggio,
assistenza ...).

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

- lIstituire un confronto e un dialogo permanente ifreoggetti coinvolti nell’azione educativa: la
scuola, la famiglia, le associazioni e gli entigamti sul territorio

- Adeguare la scuola alle esigenze di una societdaameulticulturale, integrata

- Realizzazione / sviluppo degli interventi voltiralglioramento delle strutture, dell'attivita didat,
educativa, ricreativa e sportiva delle scuole ag#lizia, pubbliche e private

- Generalizzare il diritto alla frequenza scolastioauovendo gli ostacoli di natura economica

- Generalizzare il diritto alla frequenza scolastitteaverso efficaci servizi di supporto

FINALITA DA CONSEGUIRE

- Attuazione di specifiche iniziative volte a faverila relazione scuola-famiglia e la conoscenzadell
cultura, delle tradizioni e dei servizi offerti dalritorio

- Attuazione di specifiche attivita volte alla fornaze del personale, con lo scopo di sostenere e
gualificare la funzione del docente e al fine diovizzare le sue competenze disciplinari,
pedagogiche, didattiche, organizzative, relazigralnunicative

- Rinnovare i sistemi educativi mediante le tecnaagjia diffusione di accessi internet e di struinent
informatici in tutte le scuole

PROGRAMMA 402

ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON UNIVERSITARIA
Amministrazione, gestione e funzionamento dellevitata sostegno delle scuole che erogano istrezion
primaria (livello ISCED-97 "1"), istruzione secomia inferiore (livello ISCED-97 "2"), istruzione
secondaria superiore (livello ISCED-97 "3") situstg territorio dell'ente.
Comprende la gestione del personale, delle isaiizaelle rette, del rapporto con gli utenti, dglldizia e
sanificazione degli ambienti, della rilevazionelel@resenze degli alunni.
Comprende le spese per il sostegno alla formazmral'aggiornamento del personale insegnante e
ausiliario.
Comprende le spese per I'edilizia scolastica, peacguisti di arredi, gli interventi sugli edificgli spazi
verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e leearature destinate alle scuole che erogano istrez
primaria, secondaria inferiore e secondaria superio
Comprende le spese a sostegno delle scuole eisditozioni pubbliche e private che erogano istonz
primaria.
Comprende le spese per il diritto allo studio sdese per borse di studio, buoni libro, sovvenziorstiti
e indennita a sostegno degli alunni.
Comprende le spese per il finanziamento degliutsttomprensivi. Non comprende le spese per i gervi
ausiliari all'istruzione primaria, secondaria iné@e e secondaria superiore (trasporto, refezialeggio,
assistenza ...).

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

- Istituire un confronto e un dialogo permanente ifreoggetti coinvolti nell’azione educativa: la
scuola, la famiglia, le associazioni e gli entigamati sul territorio

- Adeguare la scuola alle esigenze di una societdagmeulticulturale, integrata

- Realizzazione / sviluppo degli interventi voltiralglioramento delle strutture, dell'attivita didat,
educativa, ricreativa, sportiva e degli intervensiostegno delle famiglie

- Generalizzare il diritto alla frequenza scolastioauovendo gli ostacoli di natura economica

- Generalizzare il diritto alla frequenza scolastitisgaverso efficaci servizi di supporto
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FINALITA DA CONSEGUIRE

- Attuazione di specifiche iniziative volte a faverila relazione scuola-famiglia e la conoscenzadell
cultura, delle tradizioni e dei servizi offerti dalritorio

- Attuazione di specifiche attivita volte alla fornaze del personale, con lo scopo di sostenere e
gualificare la funzione del docente e al fine diovizzare le sue competenze disciplinari,
pedagogiche, didattiche, organizzative, relazigrmalnunicative

- Rinnovare i sistemi educativi mediante le tecnaagjia diffusione di accessi internet e di strument
informatici in tutte le scuole

PROGRAMMA 406

SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE
Amministrazione e funzionamento e sostegno ai gediitrasporto, trasporto per gli alunni portatdri
handicap, fornitura di vitto e alloggio, assistesaaitaria e dentistica, doposcuola e altri sermimiliari
destinati principalmente a studenti per qualunguedld di istruzione.
Comprende le spese per il sostegno alla frequecaiassica degli alunni disabili e per l'integrazon
scolastica degli alunni stranieri. Comprende lesepger attivita di studi, ricerche e sperimentazierper
attivita di consulenza e informativa in ambito ealiv® e didattico.
Comprende le spese per assistenza scolasticaprti@asprefezione.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

- Istituire un confronto e un dialogo permanente ifreoggetti coinvolti nell’azione educativa: la
scuola, la famiglia, le associazioni e gli entigameti sul territorio

- Adeguare la scuola alle esigenze di una societdagmeulticulturale, integrata

- Realizzazione / sviluppo degli interventi voltiralglioramento delle strutture, dell'attivita didat,
educativa, ricreativa e sportiva delle scuole a#linzia, pubbliche e private

- Generalizzare il diritto alla frequenza scolastioauovendo gli ostacoli di natura economica

- Generalizzare il diritto alla frequenza scolastitteaverso efficaci servizi di supporto

FINALITA DA CONSEGUIRE

- Costante monitoraggio dei servizi scolastici erbgat

- Potenziamento e miglioramento dei servizi di refeeie trasporto scolastico

- Realizzazione di un sistema di iscrizione e pagamen line dei servizi

- Mantenimento e miglioramento dei servizi dei cee#tivi, con attivita educative e ricreative

- Garantire il diritto allo studio, provvedendo aentenire con sussidi di carattere economico e
materiale nei casi di minori in difficolta

- Garantire I'integrazione scolastica degli alunnisituazione di difficolta psico-fisica e relazioeal
supportando organizzativamente le scuole per gfiralportatori di handicap

- Rinnovare i sistemi educativi mediante le tecnaagjia diffusione di accessi internet e di strument
informatici in tutte le scuole

MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali'

Amministrazione e funzionamento delle attivitautieta e sostegno, di ristrutturazione e manuteeza®i
beni di interesse storico, artistico e culturatiekbpatrimonio archeologico e architettonico
Amministrazione, funzionamento ed erogazione drigeculturali e di sostegno alle strutture e altévita
culturali non finalizzate al turismo. Sono incluge attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative tpie.

Interventi che rientrano nell'ambito della politi@gionale unitaria in materia di tutela e valoaizibne dei
beni e delle attivita culturali.
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. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi

2021 2021 2022 2023
01 V.alonzzaznone dei beni di interesse 0,00 0,00 0,00 0,00
storico
02 Attivita culturali e interventi diversi 1.000,00 1.200,00 1.000,00 1.000,00
nel settore culturale

Totale 1.000,00] 1.200,00] 1.000,00] 1.000,00
PROGRAMMA 502

ATTIVITA CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI NEL SETTORECULTURALE
Amministrazione e funzionamento delle attivita otddi, per la vigilanza e la regolamentazione delle
strutture culturali, per il funzionamento o il segho alle strutture con finalita culturali (bibkahe, musei,
gallerie d’arte, teatri, sale per esposizioni, gjigirzoologici e orti botanici, acquari, arborettc.). Qualora
tali strutture siano connotate da un prevalenir@sise storico, le relative spese afferisconoarpmma
Valorizzazione dei beni di interesse storico. Cangde le spese per la promozione, lo sviluppo e il
coordinamento delle biblioteche comunali.

Comprende le spese per la valorizzazione, l'impieaztone e la trasformazione degli spazi musealiad
progettazione definitiva ed esecutiva e direzianeli inerenti gli edifici a vocazione museale &tigi
uffici (messa a norma, manutenzione straordinggautturazione, restauro).

Comprende le spese per la realizzazione, il fursi@nto o il sostegno a manifestazioni culturalih¢esti,
produzioni teatrali e cinematografiche, mostretéd'aecc.), inclusi sovvenzioni, prestiti 0 sussidiostegno
degli operatori diversi che operano nel settoristand o culturale, o delle organizzazioni impegnaella
promozione delle attivita culturali e artistiche.

Comprende le spese per sovvenzioni per i giardimineusei zoologici. Comprende le spese per gli
interventi per il sostegno alle attivita e alleugtinre dedicate al culto, se non di valore e irsggestorico.
Comprende le spese per la programmazione, l'aitivaze il coordinamento sul territorio di programmi
strategici in ambito culturale finanziati anche daroncorso delle risorse comunitarie. Comprerdspese
per la tutela delle minoranze linguistiche se niribaibili a specifici settori d'intervento.

Comprende le spese per il finanziamento degliutstdi culto. Non comprende le spese per le ativit
culturali e artistiche aventi prioritariamente fiteaturistiche.

Non comprende le spese per le attivita ricreatispative.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE
- Valorizzare la cultura quale strumento impresciitgliper cittadini che vogliano vivere il presente e
sappiano immaginare il futuro
- Accrescere l'offerta di servizi del sistema bibdicario e museale cittadino, in modo da farne polo
d’attrazione e di aggregazione per cittadini estiiri
- Sviluppare le iniziative del sistema bibliotecaganuseale cittadino, al fine di renderlo elemento
catalizzatore di nuove energie, di creativita suiluppo sociale ed economico

FINALITA DA CONSEGUIRE

Valorizzazione del sistema bibliotecario cittadis@iluppandone la conoscenza e I'utilizzo da parte
dei cittadini

- Verifica della possibilita del’ampliamento deglravi di apertura al pubblico delle biblioteche
cittadine

- Prosecuzione delle iniziative finalizzate alla pomone della lettura (conferenze, incontri con
I'autore, presentazioni di libri, pubbliche letture

- Realizzazione di una ludoteca, opportunamentezatte e vigilata da persone specializzate

- Valorizzazione del sistema museale cittadino, gyiindone la conoscenza dei cittadini e dei turisti

- Verifica della possibilita di aperture straordimadei musei cittadini, durante il periodo estivino
concomitanza di eventi particolari che possanoesoare I'afflusso di potenziali visitatori

- Mantenere e potenziare il programma di rassegnealigaatrocinate dal comune
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- Elaborazione di progetti ed eventi culturali in djrai attrarre finanziamenti di soggetti privati e

contribuzioni pubbliche

- Elaborazione di progetti ed eventi culturali in dpadi attivare e coinvolgere la partecipazione di

gruppi e associazioni culturali

MISSIONE 06

Politiche giovanili, sport e tempo libero

Amministrazione e funzionamento di attivita spativicreative e per i giovani, incluse la fornitualia
servizi sportivi e ricreativi, le misure di sosteggile strutture per la pratica dello sport o pardi sportivi
e ricreativi e le misure di supporto alla programioae, al coordinamento e al monitoraggio dellatre¢
politiche. Interventi che rientrano nell'ambitoldgbolitica regionale unitaria in materia di patie
giovanili, per lo sport e il tempo libero.

) Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023
01 Sport e tempo libero 1.000,00 2.048,77 1.000,00} 1.000,00
02 Giovani 0,00 0,00 0,00I 0,00
Totale 1.000,00] 2.048,77 1.000,00| 1.000,00
PROGRAMMA 601

SPORT E TEMPO LIBERO
Amministrazione e funzionamento delle attivita eitive, per il tempo libero e lo sport.
Comprende le spese per I'erogazione di sovvengidntontributi ad enti e societa sportive.
Comprende le spese per il funzionamento, la restione e la manutenzione delle strutture per leitatt
ricreative (parchi, giochi, spiagge, aree di cangpeg.).
Comprende le spese per iniziative e manifestazpaitive amatoriali e dilettantistiche e per léva# di
promozione e diffusione della pratica sportiva allaborazione con: associazioni sportive dilettstithe
locali, enti di promozione sportiva, societa e @irsenza scopo di lucro, centri di aggregaziorvanile,
oratori, CONI e altre istituzioni.
Comprende le spese per la promozione e tutela disltépline sportive della montagna e per lo syiloip
delle attivita sportive in ambito montano.
Comprende le spese per la realizzazione di progdtiterventi specifici per la promozione e diffuse
delle attivita e iniziative sportive e motorie ritea tutte le categorie di utenti.
Comprende le spese per lincentivazione, in cotlaione con le istituzioni scolastiche, della diffine
delle attivita sportive anche attraverso I'utilizE locali e delle attrezzature in orario extrdastco.
Comprende le spese per la formazione, la speadiiaze e I'aggiornamento professionale degli oparat
dello sport anche montano per una maggior tutdla gieurezza e della salute dei praticanti.
Comprende le spese per gli impianti natatori éngliianti e le infrastrutture  destinati alle attévit
sportive (stadi, palazzo dello sport...). Compreledspese per iniziative e manifestazioni sporéveer le
attivita di promozione sportiva in collaboraziorende associazioni sportive locali, con il CONlanaltre
istituzioni, anche al fine di promuovere la pratigrtiva.
Non comprende le spese destinate alle iniziatifaa/are dei giovani, ricompresi nel programma "Giava
della medesima missione.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE
- Rendere gli impianti sportivi luoghi di incontrd, riferimento e di aggregazione sociale, al finhade
pit ampia promozione dell’attivita sportiva
- Promuovere iniziative ad ampio raggio per agevolangratica sportiva nel tempo libero per tutti i
cittadini, indipendentemente dalle fasce di eta
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FINALITA DA CONSEGUIRE

- Procedere a un programma di censimento, contraarautenzione delle strutture sportive comunali

- Predisposizione e attuazione di un programma dj@ateento riqualificazione e ammodernamento
degli impianti sportivi, con particolare riferimenggli investimenti finalizzati all'abbattimentoide
consumi e al risparmio energetico

- Sviluppare programmi di promozione dell'attivitaosfiva a tutti i livelli, al fine di favorire
'aggregazione sociale a tutte le fasce della popohe e di promuovere stili di vita sani e
consapevoli

- Proseguire I'esperienza dei corsi comunali di awdato allo sport per i ragazzi della scuola
dell'obbligo, con agevolazioni modulate per glintieaneno abbienti

- Rivedere i criteri di assegnazione degli spazi idegpianti, individuando criteri univoci e volti a
favorire la partecipazione

MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei sare delle attivita relativi alla pianificazioneadla
gestione del territorio e per la casa, ivi incllesattivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative tdie. Interventi che rientrano nell'ambito deltdifica
regionale unitaria in materia di assetto del terigte di edilizia abitativa.

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi

2021 2021 2022 2023
01 Urbanistica e assetto del territorio 0,00 19.881,22 0,00] 0,00
0.2 Efillllna .rtlesllden2|ale Pubbllca e locale e 0,00 0,00 0,00] 0,00
piani di edilizia economico-popolare

Totale 0,00] 19.881,22 0,00] 0,00
PROGRAMMA 801

URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO
Amministrazione e funzionamento delle attivita € skrvizi relativi all'urbanistica e alla programziene
dell'assetto territoriale.
Comprende le spese per 'amministrazione dei pégyalatori, piani urbanistici, piani di zona e dellizzo
dei terreni e dei regolamenti edilizi.
Comprende le spese per la pianificazione di zornesgidiamento nuove o ripristinate, per la piaaifione
del miglioramento e dello sviluppo di strutture fi@dloggi, industrie, servizi pubblici, sanitatrszione,
cultura, strutture ricreative, ecc. a beneficiolaletollettivita, per la predisposizione di progett
finanziamento per gli sviluppi pianificati e di tglificazione urbana, per la pianificazione delpee di
urbanizzazione.
Comprende le spese per l'arredo urbano e per lateranione e il miglioramento qualitativo degli spaz
pubblici esistenti (piazze, aree pedonali).
Non comprende le spese per la gestione del serdellm sportello unico per l'edilizia incluse nel
programma "Edilizia residenziale pubblica" dellade&ma missione.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE
- Rendere coerenti le scelte del Piano di governatatetorio (PGT) con le linee programmatiche
del’amministrazione, fondate sul principio deltzstenibilitd ambientale e dello sviluppo
- Limitare il consumo di suolo e privilegiare la rajificazione del suolo non urbanizzato quale bene
pubblico capace di contribuire alla qualita ecatage ambientale

- Rinnovare e riqualificare il territorio gia urbam&o in un’ottica di sostenibilita ambientale,
economica, sociale
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- Ridefinizione delle politiche abitative al fine @vorire uno sviluppo intelligente della citta di
domani, agevolando al contempo le fasce piu delediia popolazione

FINALITA DA CONSEGUIRE

- Ridefinizione del PGT per dare piena attuazione lalee programmatiche dell’amministrazione
- Revisione del PGT per tener conto delle esigenzsvitlippo futuro della citta, delle ragioni del
lavoro e dello sviluppo occupazionale, della neit&sdi un trasporto integrato, intermodale e

sostenibile

- Redazione di un nuovo programma comunale per izdlilresidenziale in grado di integrare
interventi di housing sociale e di residenza liberahe miri al recupero del patrimonio edilizio

esistente

- Definizione di un programma volto al rilancio dentro storico cittadino, che sappia contemperare

la tutela dell’aspetto architettonico e la valoaizibne dell’iniziativa commerciale

- Promozione della cura, della manutenzione, del mecdtadino con interventi mirati sulle aree

urbane

- Ampliamento della rete di piste ciclo-pedonale @npozione della mobilita sostenibile

MISSIONE 09

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Amministrazione e funzionamento delle attivita & dervizi connessi alla tutela dellambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodis##, di difesa del suolo e dall'inquinamento dablg,

dell'acqua e dell'aria

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei &&rinerenti l'igiene ambientale, lo smaltimentoi de
rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono luee le attivita di supporto alla programmazionk, a
coordinamento e al monitoraggio delle relative fprtie. Interventi che rientrano nellambito delt@ifca

regionale unitaria in materia di sviluppo sostdgikitutela del territorio e dellambiente.

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023
01 Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00] 0,00
02 TL.JteIa valorizzazione e recupero 2.275,00 3.550,00 2.275,00 2.275,00
ambientale
03 Rifiuti 112.675,00 175.228,81 112.675,00I 112.675,00
04 Servizio Idrico integrato 0,00 0,00 0,00' 0,00
05A tett hi naturali
re.e protette, p.ar.c i naturali, . 0,00 0,00 0.00| 0,00
protezione naturalistica e forestazione
06 Tutela valorizzazione delle ri
06’ utela valorizzazione delle risorse 0,00 0,00 0,00] 0,00
idriche
07 Sviluppo sostenibile territorio
_ . 0,00 0,00 0,00} 0,00
montano piccoli Comuni
08 lita dell'ari iduzi
(Il.ua |.a ell'aria e riduzione 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'inquinamento I
Totale 114.950,00| 178.778,81 114.950,00| 114.950,00
PROGRAMMA 902

TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE
Amministrazione e funzionamento delle attivita eghite alla tutela, alla valorizzazione e al recoiper
dell’'ambiente naturale. Comprende le spese pecupero di miniere e cave abbandonate.
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti oidiuss sostegno delle attivita degli enti e delle

associazioni che operano per la tutela dell'ambéient
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Comprende le spese per la formulazione, I'ammazgine, il coordinamento e il monitoraggio delle
politiche, dei piani e dei programmi destinati ajsomozione della tutela dellambiente, inclusi gli
interventi per I'educazione ambientale.

Comprende le spese per la valutazione di impatfoientale di piani e progetti e per la predisposigiali
standard ambientali per la fornitura di servizi.

Comprende le spese a favore dello sviluppo sosteniio materia ambientale, da cui sono esclusi gli
interventi per la promozione del turismo sosterikilper lo sviluppo delle energie rinnovabili.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti oidiuss sostegno delle attivita, degli enti e delle
associazioni che operano a favore dello svilupmtesibile (ad esclusione del turismo ambientaleled
energie rinnovabili).

Comprende le spese per la programmazione, il coanténto e il monitoraggio delle relative politicha
territorio anche in raccordo con la programmazideiginanziamenti comunitari e statali.

Comprende le spese per la manutenzione e la tgelaerde urbano.

Non comprende le spese per la gestione di pardberre naturali e per la protezione delle biodiitare
dei beni paesaggistici, ricomprese nel programmaéArotette, parchi naturali, protezione natuiaiise
forestazione" della medesima missione.

Comprende le spese per la polizia provinciale iteng ambientale.

Non comprende le spese per la tutela e la valariaaa delle risorse idriche ricomprese nel cornslemte
programma della medesima missione.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE
- Sviluppo di un’azione amministrativa complessivaolia alla tutela, alla valorizzazione e al
recupero ambientale
- Sviluppo di un’attivita amministrativa di informaie, sensibilizzazione e coinvolgimento dei
cittadini finalizzata alla promozione della soskglita ambientale

FINALITA DA CONSEGUIRE

- Prosecuzione degli interventi di messa in sicuregiaiti individuati come inquinati

- Attivazione di un programma di monitoraggio e vahibne costante della qualita delle acque
destinate al consumo umano

- Awvio di un programma di collaborazione con le alétrutture pubbliche per il monitoraggio della
qualita dell’aria nelle aree cittadine piu a rigchi

- Prosecuzione del programma di manutenzione e wabmione dei parchi e delle aree verdi
cittadine, anche al fine di accrescerne la frugbili

PROGRAMMA 903
RIFIUTI

Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionanseatsupporto alla raccolta, al trattamento e desis
di smaltimento dei rifiuti. Comprende le spese lpgpulizia delle strade, delle piazze, viali, meirgaer la
raccolta di tutti i tipi di rifiuti, differenziatae indifferenziata, per il trasporto in discaricaloluogo di
trattamento.
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti oidiuassostegno del funzionamento, della costruzione
della manutenzione o del miglioramento dei sistdimiaccolta, trattamento e smaltimento dei rifiuai,
compresi i contratti di servizio e di programma t®aziende per i servizi di igiene ambientale.
Comprende le spese per i canoni del servizio dhigiambientale.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE
- Sviluppo di un’azione amministrativa complessivaoltia alla tutela, alla valorizzazione e al
recupero ambientale
- Sviluppo di un’attivita amministrativa di informaie, sensibilizzazione e coinvolgimento dei
cittadini finalizzata alla promozione della soskglita ambientale

41



FINALITA DA CONSEGUIRE

- Prosecuzione degli interventi di messa in sicurelEaiti individuati come inquinati

- Awvio di un programma di collaborazione con le alétrutture pubbliche per il monitoraggio della
qualita dell’aria nelle aree cittadine piu a rigchi

- Promozione della raccolta differenziata e riduziatedla produzione di rifiuti, anche tramite il
coinvolgimento delle scuole cittadine

- Sostegno di una campagna di sensibilizzazione garastare 'abbandono dei rifiuti, per garantire
la tempestivita della loro rimozione, per lindividzione dei responsabili e l'applicazione di
sanzioni

MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita

Amministrazione, funzionamento e regolamentaziagike dattivita inerenti la pianificazione, la gestioe
I'erogazione di servizi relativi alla mobilita gefritorio. Sono incluse le attivita di supporttaal
programmazione, al coordinamento e al monitoradgite relative politiche. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria intexda di trasporto e diritto alla mobilita.

Programmi Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
2021 2021 2022 2023

01 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00I 0,00
03 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00I 0,00
04 Altre modalita di trasporto 0,00 0,00 0,00I 0,00
05 Viabilita e infrastrutture stradali 71.500,00 85.261,55 71.500,00| 71.500,00

Totale 71.500,00] 85.261,55 71.500,00| 71.500,00

PROGRAMMA 1005

VIABILITA E INFRASTRUTTURE STRADALI
Amministrazione e funzionamento delle attivita perviabilitd e lo sviluppo e il miglioramento della
circolazione stradale.
Comprende le spese per il funzionamento, la gestiarilizzo, la costruzione e la manutenzioneljraria
e straordinaria, delle strade e delle vie urbanpertorsi ciclabili e pedonali, delle zone a tiaflimitato,
delle strutture di parcheggio e delle aree di sagiagamento.
Comprende le spese per la riqualificazione defbdst, incluso I'abbattimento delle barriere art¢tuteche.
Comprende le spese per la sorveglianza e la presarico delle opere previste dai piani attuativi d
iniziativa privata o convenzioni urbanistiche.
Comprende le spese per il rilascio delle autorioragper la circolazione nelle zone a traffico liedd, per i
passi carrai. Comprende le spese per gli impiantiagorici.
Comprende altresi le spese per le infrastruttuaelali, tra cui per strade extraurbane e autostrade
Amministrazione e funzionamento delle attivita teka all’'illuminazione stradale.
Comprende le spese per lo sviluppo e la regolarmem@ degli standard di illuminazione stradale, per
l'installazione, il funzionamento, la manutenzioihe&jiglioramento, ecc. dellilluminazione stradale

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE
- Attuare un programma finalizzato a realizzare umsporto cittadino intermodale, sostenibile,
integrato nel contesto dei trasporti regionali
- Rispondere alle esigenze dei cittadini di un sévvili trasporti efficiente, accessibile, economico,
sicuro, rispettoso dell’ambiente
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FINALITA DA CONSEGUIRE

- Redazione del Piano urbano della mobilita

- Miglioramento e incremento dei percorsi ciclo-pealorcittadini, loro manutenzione e messa in
sicurezza, loro promozione presso tutte le fasceaittadine

- Prosecuzione del programma di manutenzione deinpatio stradale e di rifacimento della
pavimentazione

- Miglioramento della fluiditd del traffico stradalattraverso I'attuazione di un programma di
realizzazione di rotatorie

- Prosecuzione del programma di messa in sicurezearaté stradali piu a rischio, attraverso
l'installazione di dissuasori di velocita, il rifimeento delle strisce di attraversamento, le segi@ia
luminose, gli interventi manutentivi della segnialetstradale

- Prosecuzione del programma di eliminazione deliddya architettoniche

- Studio e attuazione di una politica tariffaria ggircheggi pubblici e dei trasporti cittadini che
incentivi la sosta delle auto presso i parcheggirasal centro urbano

- Ampliamento delle postazioni di bike sharing

MISSIONE 11 Soccorso civile

Amministrazione e funzionamento delle attivita tiekaagli interventi di protezione civile sul teovio, per
la previsione, la prevenzione, il soccorso e ilesamento delle emergenze e per fronteggiare lenitala
naturali. Programmazione, coordinamento e monitpeadegli interventi di soccorso civile sul territm
ivi comprese anche le attivita in forma di colladonone con altre amministrazioni competenti in mate
Interventi che rientrano nell'ambito della politiggyionale unitaria in materia di soccorso civile.

) Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023
01 Sistema di protezione civile 1.250,00 3.750,00 1.250,00] 1.250,00
02 Interven'u a seguito di calamita 0,00 0,00 0,00 0,00
naturali
Totale 1.250,00] 3.750,00] 1.250,00| 1.250,00

PROGRAMMA 1101

SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE
Amministrazione e funzionamento delle attivita tiela agli interventi di protezione civile sul teotio
(gestione degli eventi calamitosi, soccorsi alpsoyveglianza delle spiagge, evacuazione delle zone
inondate, lotta agli incendi, etc.), per la prestis, la prevenzione, il soccorso e il superamewrite d
emergenze.
Comprende le spese a sostegno del volontariatodr@ nell'ambito della protezione civile.
Comprende le spese per la programmazione, il comnignto e il monitoraggio degli interventi di
protezione civile sul territorio, nonché per le\dtth in forma di collaborazione con le altre amistrazioni
competenti in materia.
Non comprende le spese per interventi per frontgggcalamita naturali gia avvenute, ricomprese nel
programma "Interventi a seguito di calamita natudélla medesima missione o nei programmi relativi
agli specifici interventi effettuati per ripristir@le condizioni precedenti agli eventi calamitosi.
DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE
- Studio e attuazione di un sistema di proteziondecal passo con i tempi, per interventi efficaci e

tempestivi, che sappia coinvolgere le associazibwiolontariato, effettuare opera di prevenzione,
garantire la sicurezza dei cittadini

FINALITA DA CONSEGUIRE
- Redazione del Piano comunale di protezione civile
- Programma di aggiornamento ed esercitazione cestihipersonale addetto
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- Programma di coinvolgimento delle associazioni dgp@nti al Sistema della protezione civile
comunale

- Promozione e divulgazione di una cultura diffusladprotezione civile presso tutte le fasce di
popolazione, con particolare riferimento alle seuol

MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei sgre delle attivita in materia di protezione sdeia
favore e a tutela dei diritti della famiglia, deinori, degli anziani, dei disabili, dei soggettiischio di
esclusione sociale, ivi incluse le misure di sasteg sviluppo alla cooperazione e al terzo settbee
operano in tale ambito. Sono incluse le attivitaupporto alla programmazione, al coordinamento e a
monitoraggio delle relative politiche. Interventiecrientrano nell'ambito della politica regionalstaria in
materia di diritti sociali e famiglia.

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023

01 Interventi per I'infanzia e i minori e

o 0,00 0,00 0,00 0,00
per asili nido I
02 Interventi per la disabilita 0,00 0,00 0,00I 0,00
03 Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00I 0,00
04 Interventi per soggetti a rischio di |

. . 0,00 0,00 0,00 0,00
esclusione sociale
05 Interventi per le famiglie 0,00 0,00 0,00I 0,00
06 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00' 0,00
07 Programmazione e governo della rete 24.100,00 53.424,70 24.100,00| 24.100,00
dei servizi sociosanitari e sociali
08 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00} 0,00
09 Servizio necroscopico e cimiteriale 1.000,00 1.500,00 1.000,00 1.000,00

Totale 25.100,00] 54.924,70| 25.100,00| 25.100,00

PROGRAMMA 1207

PROGRAMMAZIONE E GOVERNO DELLA RETE DEI SERVIZI SQOSANITARI E SOCIALI
Amministrazione e funzionamento delle attivita f[eformulazione, I'amministrazione, il coordiname
il monitoraggio delle politiche, dei piani, dei grammi socio-assistenziali sul territorio, ancheaacordo
con la programmazione e i finanziamenti comung#astatali.
Comprende le spese per la predisposizione e atmaella legislazione e della normativa in materia
sociale.
Comprende le spese a sostegno del le politichealsatie non sono direttamente riferibili agli altri
programmi della medesima missione.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

- Realizzare un programma coordinato, razionalecat#, efficiente, economicamente sostenibile,
accessibile ed equo di interventi di sostegno $m@afavore della famiglia, dell’infanzia, degli
anziani, della disabilita

- Realizzare un contesto sociale di promozione dé#jrazione, della coesione, dello sviluppo della
personalita, del recupero delle situazioni di dis@gmalessere sociale

- Mirare alla realizzazione di una citta solidale,dma@te la promozione dell’associazionismo, del
volontariato sociale, della cittadinanza attiva
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- Analisi approfondita dei bisogni sociali della camté, al fine di pervenire alla definizione di un
programma di interventi mirati, in un contestoidorse disponibili scarse

FINALITA DA CONSEGUIRE
- Implementazione, razionalizzazione e diffusiondadedte dei servizi socio-sanitari e social

PROGRAMMA 1209

SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE
Amministrazione, funzionamento e gestione dei géevidegli immobili cimiteriali.
Comprende le spese per la gestione amministratdie @oncessioni di loculi, delle inumazioni, dei
sepolcreti in genere, delle aree cimiteriali, detimbe di famiglia.
Comprende le spese per pulizia, la sorveglianzeydtodia e la manutenzione, ordinaria e straon@dindei
complessi cimiteriali e delle pertinenti aree verdi
Comprende le spese per il rilascio delle autoriorazla regolamentazione, vigilanza e controlldlele
attivita cimiteriali e dei servizi funebri.
Comprende le spese per il rispetto delle relatmene in materia di igiene ambientale, in coordinatoe
con le altre istituzioni preposte.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE
- Garantire la necessaria ricettivita delle struttaimiteriali esistenti, provvedendo in maniera
periodica e programmata agli interventi di manuiemz, pulizia, mantenimento di condizioni di
decoro

FINALITA DA CONSEGUIRE
- Programma di interventi di manutenzione finalizzatjarantire I'efficienza e la funzionalita delle
strutture cimiteriali
- Progressiva informatizzazione delle attivita amstiigitive per rispondere in maniera piu efficiente
ed efficace alle attese dell'utenza
- Manutenzione della struttura, verifica e contralél’attivita del tempio crematorio
- Progettazione e avvio di un Cimitero degli animali

MISSIONE 13 Tutela della salute

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei sgrg delle attivita per la prevenzione, la tutelk cura
della salute. Comprende l'edilizia sanitaria. Paognazione, coordinamento e monitoraggio delle ipbbt
a tutela della salute sul territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politiemionale unitaria in materia di tutela della salu
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. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023

01 Servizio sanitario regionale -
finanziamento ordinario corrente per la 0,00 0,00 0,001 0,00
garanzia dei LEA
02 Servizio sanitario regionale -
finanziamento aggiuntivo corrente per 0,00 0,00 0,00] 0,00
livelli di assistenza superiori ai LEA
03 Servizio sanitario regionale -
finanziamento aggulJr'\tl\'/o cs)rr'ente' per la 0,00 0,00 0,00] 0,00
copertura dello squilibrio di bilancio
corrente
04 Servizio sanitario regionale - ripiano di
disavanzi sanitari relativi ad esercizi 0,00 0,00 0,00] 0,00
pregressi
05 Servizio sanitario regionale -
. . L 0,00 0,00 0,00] 0,00
investimenti sanitari
06 Servizio sanitario regionale -

ENVIZIO sanitario Tegions 0,00 0,00 0,00} 0,00
restituzione maggiori gettiti SSN
07 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00I 0,00

Totale 0,00| 0,00| 0,00| 0,00

MISSIONE 14

Sviluppo economico e competitivita

Amministrazione e funzionamento delle attivita fEepromozione dello sviluppo e della competitiviki
sistema economico locale, ivi inclusi i servizi ke igterventi per lo sviluppo sul territorio deligttivita
produttive, del commercio, dell'artigianato, detlustria e dei servizi di pubblica utilita.
Attivita di promozione e valorizzazione dei serviir l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecagito
del territorio. Sono incluse le attivita di supmoaila programmazione, al coordinamento e al moaugio
delle relative politiche. Interventi che rientranell'ambito della politica regionale unitaria in texaa di

sviluppo economico e competitivita.

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023

01 Industria, PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00
02.CommerC|o - reti distributive - tutela 0,00 0,00 0’Ool 0,00
dei consumatori
03 Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00I 0,00
04 Reti e altri servizi di pubblica utilita 0,00 0,00 0,00| 0,00

Totale 0,00] 0,00] 0,00I 0,00

MISSIONE 15

Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita aipgorto: alle politiche attive di sostegno e proiope
dell'occupazione e dell'inserimento nel mercatdalairo; alle politiche passive del lavoro a tuted

46




rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegprogrammazione della rete dei servizi penibta e
per la formazione e I'orientamento professionale.

Sono incluse le attivita di supporto alla prograrmioae, al coordinamento e al monitoraggio dellatred
politiche, anche per la realizzazione di prograroomunitari. Interventi che rientrano nell'ambitdlae
politica regionale unitaria in materia di lavorfoemazione professionale.

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023

01 Servizi per lo sviluppo del mercato del 0,00 0,00 0,00I 0,00
lavoro
02 Formazione professionale 0,00 0,00 0,00I 0,00
03 Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 0,00I 0,00

Totale 0,00| 0,00| 0,00| 0,00
MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Amministrazione, funzionamento ed erogazione diigseinerenti lo sviluppo sul territorio delle aregrali,

dei settori agricolo e agroindustriale, alimentaferestale, zootecnico, della caccia, della pesca e
dell'acquacoltura. Programmazione, coordinamentaoeitoraggio delle relative politiche sul territori
anche in raccordo con la programmazione comunitastatale. Interventi che rientrano nell'ambitbade
politica regionale unitaria in materia di agricoltusistemi agroalimentari, caccia e pesca.

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi

2021 2021 2022 2023
0'1 Sviluppo de'I settore agricolo e del 2.800,00 2.827,00 2.800,00 2.800,00
sistema agroalimentare I
02 Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00I 0,00

Totale 2.800,00] 2.827,00 Z.800,00I 2.800,00
PROGRAMMA 1601

SVILUPPO DEL SETTORE AGRICOLO E DEL SISTEMA AGROAUENTARE
Amministrazione e funzionamento delle attivita cesse all’agricoltura, per lo sviluppo sul territodelle
aree rurali, dei settori agricolo e agroindusttialenentare, forestale e zootecnico. Comprendpdése per
la programmazione, il coordinamento e il monitoiagdelle relative politiche sul territorio anche in
raccordo con la programmazione comunitaria e gtatal
Comprende le spese per la vigilanza e regolamem@aziel settore agricolo.

Comprende le spese per la costruzione o il funmamao dei dispositivi di controllo per le inondaziicdei
sistemi di irrigazione e drenaggio, inclusa I'erzigae di sovvenzioni, prestiti o sussidi per tglece.
Comprende le spese per indennizzi, sovvenzionistifire sussidi per le aziende agricole e per gli
agricoltori in relazione alle attivitd agricole,closi gli incentivi per la limitazione o I'aumentdella
produzione di particolari colture o per lasciareigudicamente i terreni incolti, inclusi gli inderzzi per le
calamita naturali, nonché i contributi alle asspiciai dei produttori.

Non comprende le spese per I'amministrazione,rizionamento o il supporto a parchi e riserve néfura
ricomprese nel programma "Aree protette, parchunadit protezione naturalistica e forestazione"ladel
missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela delitetio e dell'ambiente”.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti
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MOTIVAZIONE DELLE SCELTE
- Elaborazione di politiche amministrative finalizzatl potenziamento delle attivita connesse
all'agricoltura, allo sviluppo delle aree ruraligidsettori agricolo, agroindustriale, alimentare,
forestale e zootecnico
- Incentivare il rafforzamento di un’agricoltura diajita, che sappia conciliare le istanze di satabri
dei prodotti e di difesa dellambiente, e che sappitegrarsi con lo sviluppo del turismo e
dell’economia verde

FINALITA DA CONSEGUIRE
- Elaborazione e implementazione e monitoraggio tiigioe di sviluppo di un’agricoltura di qualita
- Elaborazione e implementazione e monitoraggio ditiploe di crescita di un’agricoltura che
favorisca lo sviluppo del turismo e dell’econome&rde

MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti

Accantonamenti a fondi di riserva per le speseightirie e per le spese impreviste, a fondi spep&l
leggi che si perfezionano successivamente all'apgrone del bilancio, al fondo crediti di dubbia
esigibilita.

Non comprende il fondo pluriennale vincolato.

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023
01 Fondo di riserva 3.372,00 3.372,00 10.036,00] 10.036,00
02 Fondo svalutazione crediti 16.566,00 16.566,00 16.566,00| 16.566,00
03 Altri fondi 0,00 0,00 0,00I 0,00
Totale 19.938,00| 19.938,00| 26.602,00I 26.602,00
PROGRAMMA 2001

FONDO DI RISERVA
Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fahdiserva per le spese impreviste.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti

FINALITA DA CONSEGUIRE
- Predisporre opportuni accantonamenti al fondosdirvia, nell’attuazione della normativa vigente

PROGRAMMA 2002

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI
Nel 2020 e nel 2021 gli enti locali, ai sensi defnta 79 delldegge di bilancio per il 2020possono
calcolare il fondo crediti di dubbia esigibilita@QBE) applicando la percentuale del 90%, piuttoste c
guella, rispettivamentelel 95% e del 100% a condizione che abbiano rispettato i tempi digpaento dei
debiti commerciali nell’esercizio precedente a tuel riferimento.
Tale condizione é verificata mediante I'elaboragiatell'indicatore di riduzione del debito pregregsdi
guello di ritardo annuale dei pagamenti di cuiaaticolo 1, comma 859, lettere a) e b), d&dlzge n. 145
del 2018
Come anticipato nelldlota di lettura ANCI-IFEL alla legge di bilangigli enti locali, limitatamente al
2020, potranno calcolare gli indicatori riferiti &019 sulla base delle informazioni presenti nelle
registrazioni contabili degli enti. Ad affermarlol& Ragioneria Generale dello Stato con la rispasta
guesito n. 38 pubblicata nelle FAC dell'area Ardoee il metodo ovviamente ha effetti anche sulruila
2021 e seguenti.
La determinazione del F.C.D.E. ha subito variazi@petto alla sua modalita di determinazione iseball’
art. 107 bis D.L. 18/2020. A decorrere dal rendioc2020 e dal bilancio di previsione 2021 e possibi
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calcolare il fondo crediti di dubbia esigibilidelle entrate dei titoli 1 e 3 accantonato nelltigo di
amministrazione, o stanziato nel bilancio di priewis, calcolando la percentuale di riscossione del
guinquennio precedente con i dati del 2019 in ludigquelli del 2020. Gli enti locali hanno la fatoldi
sostituire le riscossioni registrate nel 2020 coellg intervenute nelllanno 2019 ai fini del calwalel
FCDE dei titoli 1 e 3, a partire dal calcolo detdeonto 2019 e del bilancio 2021

A ci0 si aggiungano i provvedimenti gia approvaind’ art. 39-quaterD.L. 30 dicembre 2019, n. 162
convertito inL. 28 febbraio 2020, n.,8ntroduce una peculiare disciplina in tema dadanzo degli Enti
Locali. Precisamente, la disposizione normativaiksae puntuali prescrizioni tecniche, per il apo del
disavanzo finanziario degli Enti Locali, eventuaht®&emergente in sede di approvazione del rendicont
2019. Siffatto disavanzo potrebbe determinarsiageballa diversa modalita di calcolo dell'accamurao

al FCDE (Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita), iede di rendiconto negli esercizi finanziari 2018049,

Il ripiano del suddetto disavanzo €& consentito m periodo massimo di 15 annualita, a decorrere
dall'esercizio 2021. Il ripiano e finalizzato praire I'incremento del numero di enti locali in sigioni di
precarieta finanziaria ed e consentito solo coeririfento a quella parte dell'eventuale disavanzo
determinato dalla differenza tra I'importo del FCBEtantonato nel risultato di amministrazione itesei
approvazione del rendiconto 2018 e l'importo deDEGccantonato in sede di approvazione del rentbicon
2019.

La disposizione normativa in esame trae origineeessita dalla sentenZarte cost., 28 gennaio 2020, n.
4, che ha sancito lillegittimita dedft. 2, comma 6D.L. 19 giugno 2015, n. 7&onvertito inL. 6 agosto
2015, n. 1250ltre che delfirt. 1, comma 814.. 27 dicembre 2017, n. 20Siffatte disposizioni normative,
ora eliminate, consentivano di spalmare in trent'dmpiano di riequilibrio dei Comuni.

Ai sensi delkrt. 39-quaterprima richiamato, il piano di recupero deve essggrovato con deliberazione
consiliare, previa acquisizione del parere deldoq di revisione, entro quarantacinque giorni
dall'approvazione del rendiconto. La mancata adazidi siffatta deliberazione e equiparata a tuiti g
effetti alla mancata approvazione del rendicontgetditione. In sede di piano di recupero, possoseres
utilizzate le economie di spesa e tutte le entratkeccezione di quelle provenienti dall'assunzidne
prestiti e di quelle con specifico vincolo di destzione, nonché i proventi derivanti dall'alienagiali beni
patrimoniali disponibili accertati.

PROGRAMMA 2003
ALTRI FONDI
Fondi speciali per le leggi che si perfezionanaeasivamente all'approvazione del bilancio.
Accantonamenti diversi.
Non comprende il fondo pluriennale vincolato cheattaibuito alle specifiche missioni che esso éidat
a finanziare.

Fondo garanzia debiti commerciali

Se non ci saranno proroghe nella legge di bilagd®1, dal’anno prossimo molti enti locali dovranno
accantonare a titolo | spesa una somma rilevaotedaa art. 1 comma 862 Legge 145/2018) con daliber
di Giunta. La somma sara calcolata in base a perakerdall 1 al 5 per cento dello stanziato sul
macroaggregato 3 di spesa corrente.

Per evitare tale nuovo pesante accantonamentoistiear di mettere in crisi i bilanci degli enti kdcci
sono due condizioni da rispettare:

PRIMA CONDIZIONE: i debiti commerciali scaduti, ogxo fatture ricevute per lavori, servizi, forniture
prestazioni professionali, al 31.12.2020 sono iaferdel 10% rispetto ai debiti commerciali scadati
31.12.2019? Se la risposta € Sl, vuol dire chetd'dra rispettato una condizione. SE la rispostaOg N
I'ente ha ancora una carta di riserva da giocaksiero: i debiti commerciali scaduti sono inferiati5%
delle fatture ricevute nel 2020? Se la rispostal,&d’'&te ha raggiunto una condizione positiva. 18e
risposta € NO l'ente entro il 28 febbraio 2021 dowaccantonare a Titolo | spesa 2021 il 5% del
macroaggregato acquisti beni e servizi, con adegotmin caso di variazioni incrementative dello
stanziamento.

SECONDA CONDIZIONE: i pagamenti dell’'ente presemtam indicatore di ritardo annuale, calcolato
sulle fatture ricevute e scadute nell'anno 202rfatone: non 2019), rispettoso dei termini di pagato
delle transazioni commerciali, come fissati daitaio 4 del decreto legislativo 9 ottobre 20022817 Se

la risposta e Sl I'ente ha rispettato la condizioBe la risposta € NO l'ente deve effettuare un
accantonamento 2021 a Titolo | di importato vateial 1% al 5% in base ai giorni di ritardo (vadas

49



comma 862 sotto riportato). Le due condizioni niocusnulano, nel senso che se un ente non rispatta s
condizione 1 sia la

condizione 2, applica comunque una sanzione, léggaantonamento, del 5%. Adesso, quindi, occorre
fare i primi calcoli, per affrontare per tempo iszione.

Richiamo normativo:

Legge 145/2018 — Legge di bilancio 2019 art. 1 conian858 a 863 858. Ai fini della tutela economica
della Repubblica, le disposizioni di cui ai comna 859 a 872 costituiscono principi fondamentali di
coordinamento della finanza pubblica, ai sensiidagicoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma,
della Costituzione. 859. A partire dallanno 202&, amministrazioni pubbliche, diverse dalle
amministrazioni dello Stato e dagli enti del Seo/ganitario nazionale, di cui all'articolo 1, comi della
legge 31 dicembre 2009, n. 196, applicano:

a) le misure di cui alla lettera a) dei commi 86264, se il debito commerciale residuo, di cuadikolo

33 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 38yaito alla fine dell'esercizio precedente nonasriglotto
almeno del 10 per cento rispetto a quello del sgaasercizio precedente. In ogni caso le medesime
misure non si applicano se il debito commerciakidie scaduto, di cui al citato articolo 33 delrétn
legislativo n. 33 del 2013, rilevato alla fine dedercizio precedente, non & superiore al 5 peo ated
totale delle fatture ricevute nel medesimo eseasgizi

b) le misure di cui ai commi 862 o0 864 se rispeitincondizione di cui alla lettera a), ma presentan
indicatore di ritardo annuale dei pagamenti, calmokulle fatture ricevute e scadute nell'annogqutente,
non rispettoso dei termini di pagamento delle @maimi commerciali, come fissati dall'articolo 4l de
decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231. 860.e@ti del Servizio sanitario nazionale applicaearlisure

di cui al comma 865. Per l'applicazione delle ptedeisure, si fa riferimento ai tempi di pagameato
ritardo calcolati sulle fatture ricevute e scaduté'anno precedente e al debito commerciale residiucui
all'articolo 33 del decreto legislativo 14 marzdl20n. 33. 861. Gli indicatori di cui ai commi 889860
sono elaborati mediante la piattaforma elettropieala gestione telematica del rilascio delle Geazioni

di cui all'articolo 7, comma 1, del decreto-leggamile 2013, n. 35, convertito, con modificaziodélla
legge 6 giugno 2013, n. 64. | tempi di ritardo soatzolati tenendo conto anche delle fatture seadoe le
amministrazioni non hanno ancora provveduto a gagar

Entro il 28 febbraio dell'esercizio in cui sonotstailevate le condizioni di cui al comma 859 rifer
all'esercizio precedente, le amministrazioni digedalle amministrazioni dello Stato che adottano la
contabilitd finanziaria, con delibera di giunta el @onsiglio di amministrazione, stanziano nellatga
corrente del proprio bilancio un accantonamentcod®nato Fondo di garanzia debiti commerciali, sul
guale non é possibile disporre impegni e pagamehé,a fine esercizio confluisce nella quota libéeh
risultato di amministrazione, per un importo pari:

a) al 5 per cento degli stanziamenti riguardantiesercizio in corso la spesa per acquisto di leservizi,

in caso di mancata riduzione del 10 per cento dkitd commerciale residuo oppure per ritardi supesa
sessanta giorni, registrati nell'esercizio prectgen

b) al 3 per cento degli stanziamenti riguardanifies®rcizio in corso la spesa per acquisto di leeservizi,
per ritardi compresi tra trentuno e sessanta gioegistrati nell'esercizio precedente;

c) al 2 per cento degli stanziamenti riguardantiiesercizio in corso la spesa per acquisto di lkeesgrvizi,
per ritardi compresi tra undici e trenta giorngistrati nell'esercizio precedente;

d) all'l per cento degli stanziamenti riguardaetl'@sercizio in corso la spesa per acquisto di beservizi,
per ritardi compresi tra uno e dieci giorni, regiitnell'esercizio precedente.

Nel corso dell'esercizio I'accantonamento al Fodidgaranzia debiti commerciali di cui al comma &62
adeguato alle variazioni di bilancio relative a&jinziamenti della spesa per acquisto di benivézsernon
riguarda gli stanziamenti di spesa che utilizzasorse con specifico vincolo di destinazione. Ih&o di
garanzia debiti commerciali accantonato nel risolth amministrazione e liberato nell'eserciziocassivo

a quello in cui sono rispettate le condizioni dialle lettere a) e b) del comma 859.

MISSIONE 50 Debito pubblico

Pagamento delle quote interessi e delle quoteatesitii mutui e sui prestiti assunti dall'entelatiee
spese accessorie. Comprende le anticipazioni direwie.

50



) Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023
01 Quota interessi ammortamento mutui 12.179,00 21.842,28 10.000,00| 10.000,00
e prestiti obbligazionari
02 Quota capitale ammortamento mutui
L L . 53.468,00 86.924,43 48.883,00 48.883,00
e prestiti obbligazionari I
Totale 65.647,00] 108.766,71 58.883,00| 58.883,00
PROGRAMMA 5001

QUOTA INTERESSI AMMORTAMENTO MUTUI E PRESTITI OBBLGAZIONARI
Spese sostenute per il pagamento degli interdssiviaalle risorse finanziarie acquisite dall'embediante
I'emissione di titoli obbligazionari, prestiti adwe termine, mutui e finanziamenti a medio e lutegmine
e altre forme di indebitamento e relative spesessrie.
Non comprende le spese relative alle rispettivetaqeapitali, ricomprese nel programma "Quota cépita
ammortamento mutui e prestiti obbligazionari" detiadesima missione.
Non comprende le spese per interessi per le aaticpi di tesoreria, ricomprese nella missione 60
"Anticipazioni finanziarie". Non comprende le spgsr interessi riferite al rimborso del debito lega
specifici settori che vanno classificate nelle eisipe missioni.
DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti

FINALITA DA CONSEGUIRE
- Pagamento degli interessi relativi alle risorsafinarie acquisite dall’ente mediante I'emissione d
titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mue finanziamenti a medio e lungo termine e altre
forme di indebitamento e relative spese accessorie

PROGRAMMA 5002

QUOTA CAPITALE AMMORTAMENTO MUTUI E PRESTITI OBBLIGAZIONARI
Spese sostenute per la restituzione delle risamaeiarie relative alle quote di capitale acqeisiall'ente
mediante titoli obbligazionari, prestiti a brevenine, mutui e finanziamenti a medio e lungo teenn
altre forme di indebitamento e relative spese aures
Comprende le spese per la chiusura di anticipagioaordinarie ottenute dall'istituto cassiere.
Non comprende le spese relative agli interessymprese nel programma "Quota interessi ammortamento
mutui e prestiti obbligazionari" della medesimasioge.
Non comprende le spese per le quote di capitaétafal rimborso del debito legato a specifict@eiche
vanno classificate nelle rispettive missioni.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti

FINALITA DA CONSEGUIRE
- Spese sostenute per la restituzione delle risans@4iarie relative alle quote di capitale acqgeisit
dall’ente mediante I'emissione di titoli obbligamari, prestiti a breve termine, mutui e finanziathen
a medio e lungo termine e altre forme di indebitaime relative spese accessorie

MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'lstituto di credito
che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidita.

51



servizio di tesoreria, per fare fronte a momentasgenze di liquidita.

RESTITUZIONE ANTICIPAZIONI DI TESORERIA
Spese sostenute per la restituzione delle risans@ziarie anticipate dall'lstituto di credito cheolge il

Sono incluse le connesse spese per interessi dazate nel titolo 1 della spesa.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento dei servizi offerti

FINALITA DA CONSEGUIRE

- Spese sostenute per la restituzione delle risorem4iarie anticipate dallistituto di credito che
svolge il servizio di tesoreria, per far fronte amentanee esigenze di liquidita

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023
01 Restituzione anticipazione di tesoreria 164.857,10 164.857,10 164.857,10I 164.857,10
PROGRAMMA 6001

MISSIONE

99

Servizi per conto terzi

Spese effettuate per conto terzi. Partite di ghticipazioni per il finanziamento del sistema sano

nazionale.
. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023
01 Servizi per conto terzi - Partite di giro 255.000,00 265.847,74 255.000,00] 255.000,00
0‘2 Ant|C|paz‘|on‘| per |F finanziamento del 0,00 0,00 0,00| 0,00
sistema sanitario nazionale
Totale 255.000,00] 265.847,74 255.000,00] 255.000,00
PROGRAMMA 9901

SERVIZI PER CONTO TERZI - PARTITE DI GIRO
Comprende le spese per: ritenute previdenzialsst@sziali al personale; ritenute erariali; alitenute al
personale per conto di terzi; restituzione di dépoguzionali; spese per acquisti di beni e sem&r conto

di terzi; spese per trasferimenti per conto teamtjcipazione di fondi per il servizio economatestituzione
di depositi per spese contrattuali.
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O) OBIETTIVI DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA (G.A.P.)

Nel periodo di riferimento, relativamente al Grupmmministrazione Pubblica, vengono definiti i segiie
indirizzi e obiettivi relativi alla gestione deirsei affidati.

C.F. SOCIETA’ DENOMINAZIONE QUOTA PARTECIPAZIONE %
PARTECIPATA
06830230014 Societa Canavesana Servizi S.C.S. 0,76
S.p.a.
07937540016 Societa Metropolitana Acque Torino 0,00002
S.p.a.
00488490012 EAG Soc. Coop. 0,02
07264440012 CONSORZIO CISS-AC
08841520011 CONSORZIO CANAVESANO
AMBIENTE

P) PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE E RIQUALIFICAZIONE
DELLA SPESA (art.2 comma 594 Legge 244/2007)

| commi da 594 a 599 dell'art. 2 della finanzia2i@08 introducono alcune misure tendenti al contenim
della spesa per il funzionamento delle struttutéegmibbliche amministrazioni, che debbono conzretisi
essenzialmente nell’adozione di piani triennalafizzati all’utilizzo di una serie di dotazioni gimentali.
In particolare la legge finanziaria individua teadotazioni strumentali oggetto del piano quelferimatiche,
le autovetture di servizio, le apparecchiatureetiéfonia mobile ed i beni immobili ad uso abitativadi
servizio.
Di seguito vengono pertanto elencate le struttdreteeni in dotazione al Comune di Borgomasino,amén
le misure da assumere al fine di ottemperare &f@odizioni di legge sopra richiamate.
DOTAZIONI INFORMATICHE:
Si precisa prima di tutto che gli uffici del ComutlieBorgomasino sono dislocati come segue:
Palazzo Municipale

- Ufficio anagrafe, ufficio tecnico e ufficio tribupiano terra),

- Ufficio ragioneria, ufficio polizia municipale, uffio segreteria, ufficio sindaco e sala consiglio

(primo piano).

Gli uffici comunali hanno in dotazione un unicosar ed un’unica centralina telefonica situati ahyr
piano,nonché un’unica stampante in rete al primeng@i e quattro al piano terra. Vi sono inoltre due
fotocopiatrici a noleggio e n. 2 fax, situati urer piano.

Le dotazioni informatiche assegnate ad ogni singéioio sono invece riassunte nella tabella chguse
Personal | Stampante | Stampante ad aghi Macchina d&canner
computer | laser scrivere

UFFICI

Polizia Municipale 1 1 1

Anagrafe elettorale ¢1 1 1 (per anagrafe) 1 1

stato civile

Tributi 1 1 1

Ragioneria 1 1 1

Tecnico operg 1 1 1

pubbliche
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[N
[N

Sindaco

Segreteria 1 1 1

Le spese di funzionamento delle attrezzature disogira sono quelle relative all'energia elettricx p
I'alimentazione, carta, toner e contratto di mangiene ordinaria, somma che risulta essere inferéar €
8.000,00 all'anno per la gestione di tutte le attature.

La collocazione degli uffici risulta gia esserepia razionale possibile in relazione alla dotazionganica
del’Ente e le dotazioni informatiche assegnatpatishiano gia I'intento di ridurre le attrezzaterquindi i
costi di manutenzione, vedasi infatti I'utilizzo iete di un’unica stampante da parte degli ufficp@mo
piano.

Pertanto alla luce di quanto sopra risulta impdlesifittuare altre forme di razionalizzazione destcoel
triennio 2020-2022, ma si procedera con quantoizzb fino ad ora sostituendo soltanto eventuali
attrezzature nel caso di guasti impossibili darepa

AUTOMEZZI DI SERVIZIO
% N. 1 FIAT PANDA targata EN997CK in dotazione affigio polizia municipale: il suo utilizzo & ad

uso del personale e degli amministratori per carngtituzionali e di servizio.
« N. 1 PIAGGIO 585 LPR TRME targata DD270GY in dotag all'ufficio tecnico: il suo utilizzo é
ad uso dell’ufficio tecnico e cantoniere per commgtituzionali e di servizio.

Gli autoveicoli sopra citati vengono utilizzati garsonale cui sono assegnati solo per scopizititali e di
servizio. In caso di necessita, per missioni agtate, si utilizza il proprio autoveicolo.

Alla luce di quanto sopra anche in questo casdtaisopossibile razionalizzare ulteriormente i cqur il
triennio 2020-2022 essendo le dotazioni assegmatédptte al minimo per i servizi da svolgere.

TELEFONIA MOBILE
| portatili a disposizione del Comune di Borgomasamono due e sono assegnati esclusivamente ahpérso
che per esigenze di servizio deve assicurare peootstante reperibilita:

- n. 1 all'operaio

- n. 1 alla polizia municipale

Alla luce di quanto sopra appare quasi impossiaiigonalizzare ulteriormente i costi per il triemr2020-
2022anche se si potrebbe valutare un nuovo piaifi@te con gestori diversi dall’attuale.

BENI IMMOBILI
A) UNITA’ IMMOBILIARI PER SERVIZI ISTITUZIONALI:
N. 1 fabbricato Palazzo Municipale, destinato datiulfomunali sito in Via Torino n.4.
N. 1 fabbricato destinato a magazzino comunalenessaggio automezzi comunali, sito in Piazza Modest
Pompei.

B) UNITA’ IMMOBILIARI DESTINATE ALLA LOCAZIONE O USO GRATUITO
n. 1 fabbricato, sito in Via Borgo D’Ale n.5 degitn a sede della Caserma dei Carabinieri.
n. fabbricato sito in Via Curbis, locato per unrmaad uso abitazione, e per un piano destinato ad
associazioni operanti sul territorio.

| costi per la gestione degli immobili di cui sopran risulta avere margini di diminuzione per ietmio

2020-2022 e l'eventuale dismissione di alcuni désmin € ancora stata valutata in termini di vagtag
economico da parte dell’'amministrazione comunale.
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Ulteriori provvedimenti conseguenti al Covid.19 chémpattano a bilancio

Malgrado non tutte le previsioni negative fatte B8R0 rispetto agli effetti del’emergenza Covid.49
bilancio degli enti locali si siano verificate reethisura ipotizzata all’inizio della pandemia, aetsituazioni
ed alcuni provvedimenti impatteranno di certo slarzio 2021/2023.

Ad oggi molti provvedimenti non risultano reiterati funzione del 2021 ma un ragionamento su come |l
Covid.19 impatti a bilancio sulle questioni chessgp € doveroso farlo

« IMU: la probabile riduzione di liquidita dei contribdiepotrebbe comportare minori incassi e un
potenziale correlato aumento dell’evasione. Un elaim che va fortemente a minare gli equilibri
risiede nel fatto che I'IMU é un’entrata che si exta per cassa. Un fattore altresi importante da
prendere in considerazione e il potenziale ridinmramento della base imponibile della aree
fabbricabili per decremento del loro valore comrizdec

« Pubblicita — TOSAP/COSAP:la contrazione delle attivita commerciali potrelji@rtare a una
contrazione di queste entrate.

« Addizionale IRPEF:il calo dei redditi dei soggetti passivi dimpost riflettera su una
diminuzione degli introiti. Il calcolo “convenzioled previsto dal principio applicato mette a riparo
il bilancio solo formalmente in quanto la ricchezzazionale inevitabilmente ridotta portera un
mancato incasso delle somme lasciate a residui.

« TARI: le oscillazioni qui potrebbero essere di segnoosfip A fronte di una presumibile
diminuzione degli introiti per insoluti generalizaapotremo assistere a una diminuzione del costo
della raccolta dei rifiuti per una minore produzaodegli stessi sulla parte non domestica e ad un
aumento sulla domestica. Ulteriore incognita I'antoedel rifiuto ingombrante per tutte le famiglie
in quarantena.

« Recupero evasione tributi:la probabile riduzione di liquidita dei contribuepbtrebbe comportare
minori incassi controbilanciati da una contraziodR€.D.E. e a una diminuzione di eventual
compensi/aggi per service esterni. Da non traseuilaridotto impiego di tempo degli addetti
all’attivita.

« Proventi sanzione CDSe ipotizzabile una diminuzione a fronte del minfiweso veicolare, il tutto
con contestuale diminuzione dei costi correlatilpagestione delle pratiche e oneri connessi.

« Proventi dei servizi culturali (musei, teatri, spetacoli): riduzione dei proventi per sospensione
delle attivita con possibile abbattimento dei cgststando sempre attenzione rispetto a quanto
eventualmente contrattualizzato con i gestori.

- Diritti di segreteria: la chiusura degli uffici comportera, probabilmeniaa riduzione dei proventi
dei diritti di segreteria.

« Proventi permessi di costruire:la minore capacita di spesa e la stasi del memati@bbe essere
causa di una conseguente riduzione di questi fntroi

- Proventi da alienazioni:la minore capacita di spesa, e la stasi del merpateebbe essere causa di
una conseguente riduzione degli introiti da aliéorae

« Lavori pubblici: la sospensione eventuale dei lavori, che ha priobabte interessato molti
cantieri, determina necessariamente il ricalcolo aterono programmi con le relative scadenze
iscritte a bilancio.

« Servizi sociali: & ragionevole stimare un incremento nelle spege@hto settore.

Seguono altri provvedimenti adottati nell’'emergerzavid.19 che hanno impattato sul bilancio
2020, e che forse potrebbero essere reiteratiteata gia ora hanno effetti sul 2021.

e Oneri di urbanizzazione (art. 109 c. 2 D.L. 18/20304li oneri di urbanizzazione potranno essere
utilizzati anche integralmente per il finanziamentdle spese correnti connesse all’lemergenza, ad
esclusione delle quote riconducibili alle sanzigneviste dall’'art. 31, comma 4-bis, del DPR
380/2001. La deroga alle finalita indicate al com#68 della legge 232/2016 vige per il solo anno
2020 e deve comunque salvaguardare gli equilidsildncio.

« Avanzo amministrazione libero(art. 109 c. 2 D.L. 18/202p per il 2020 é possibile utilizzare
I'avanzo libero per finanziare le spese correntingsse al’emergenza COVID. La quota di avanzo
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libero che puo essere utilizzato non deve eccdBf% della consistenza complessiva dell'avanzo
libero.

Svincolo avanzo (D.L. 18/2020in sede di approvazione del rendiconto 2019 aféepdell’organo
esecutivo, gli enti sono autorizzati allo svincdille quote di avanzo vincolato di amministrazione
che ciascun ente individua, riferite ad intervenclusi o gidfinanziati negli anni precedenti con
risorse proprie, non gravate da obbligazioni stdtus gia contratte e con esclusione delle somme
relative alle funzioni fondamentali e ai livelli ssnziali delle prestazioni. Le risorse svincolate,
previa comunicazione all'amministrazione statalaegionale che ha erogato le somme, sono
utilizzate da ciascun ente per interventi necesadriattenuare la crisi del sistema economico
derivante dagli effetti diretti e indiretti del us COVID-19. Lo svincolo puo gia avvenire in fase d
approvazione dello schema di rendiconto da parteodmno esecutivo, previa comunicazione
allamministrazione statale o regionale che ha &@de somme. Le risorse, che cosi svincolate
confluiranno in avanzo libero, potranno esserezatite, nelle more dell’'approvazione definitiva del
rendiconto, nei limiti dell’'80%.

F.C.D.E. (art. 107 bis D.L. 18/2020 a decorrere dal rendiconto 2020 e dal bilan¢iprdvisione
2021 & possibile calcolare il fondo crediti di disblesigibilita delle entrate dei titoli 1 e 3
accantonato nel risultato di amministrazione, a0 nel bilancio di previsione, calcolando la
percentuale di riscossione del quinquennio prededson i dati del 2019 in luogo di quelli del 2020.
Gli enti locali hanno la facolta di sostituire isaossioni registrate nel 2020 con quelle intertenu
nell’anno 2019 ai fini del calcolo del FCDE debtitl e 3, a partire dal calcolo del rendiconto 201
e del bilancio 2021

Ripiano disavanzo di amministrazione (art. 111 c. dis D.L. 18/2020)nel caso in cui I'ente
abbia ripianato il proprio disavanzo, nel corsoudi esercizio, per un importo superiore a quello
applicato al bilancio, potra non applicare questaggior recupero negli esercizi successivi;
abbattendo quindi la quota da finanziare a carabedercizio successivo.
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